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REVIVE 5.0

Panoramicadel cumculun

Introduzione: nell'era dell'Industria 5.0, I'integrazione di tecnologie antropocentriche
con l'intelligenza artificiale avanzata e ['automazione presenta nuove sfide e
opportunita. Questo programma é stato progettato per fornire ai responsabili e ai
professionisti delle risorse umane le competenze necessarie per prosperare in questo
ambiente in rapida evoluzione. Sottolinea lI'importanza di promuovere una forza lavoro
dinamica e resiliente attraverso una panoramica completa delle competenze e delle

conoscenze fondamentali.

Scopo: lo scopo di questo programma e quello di consentire ai responsabili e ai
professionisti delle risorse umane di migliorare la propria efficacia sviluppando
competenze essenziali incentrate sulla leadership, I'intelligenza emotiva e I'adattabilita,
garantendo che possano dirigere con successo i propri team attraverso le complessita
dell'Industria 5.0.

Ambito: I'ambito di questo programma include un'esplorazione approfondita
dell'intelligenza emotiva, dell'adattabilita, delle strategie di leadership e
dell'integrazione della tecnologia incentrata sull'uomo. Fornisce ai professionisti delle
risorse umane un quadro strutturato per affrontare le sfide sul posto di lavoro
moderno, consentendo loro di creare un ambiente di lavoro innovativo e di supporto.

Curriculum sulle competenze delle
risorse umane per I'Industria 5.0
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1. Introduzione allIndustria
" 5.0 e all'intelligenza emotiva

Basato sull'analisi della letteratura da parte di ASES disponibile nel Modulo 1

Introduzione

L'Industria 5.0 introduce un cambiamento trasformativo nelle pratiche industriali, dove
gli esseri umani e le tecnologie avanzate collaborano in modo sempre piu
approfondito. Mentre I'Industria 4.0 si concentrava sull'automazione e la tecnologia,
I'Industria 5.0 integra queste tecnologie in un approccio piu incentrato sull'uomo,
enfatizzando la personalizzazione, la creativita e la sostenibilita.

Questo modulo fornisce una panoramica dell'Industria 5.0 ed esplora il ruolo
dell'Intelligenza Emotiva (IE), che e fondamentale per gestire il rapporto uomo-
macchina. L'Intelligenza Emotiva garantisce che la tecnologia sia implementata in modo
da supportare e responsabilizzare i lavoratori umani, piuttosto che semplicemente
sostituirli. Nelle pratiche delle risorse umane, I'lE sara fondamentale per gestire il
cambiamento, migliorare la collaborazione e promuovere una cultura dell'adattabilita
nel contesto del rapido progresso tecnologico.

Curriculum sulle competenze delle WWW.revive5-0.eu 05
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Obiettivi

e Comprendere I'Industria 5.0: Comprendere i principi fondamentali dell'Industria
5.0 e il suo impatto sui luoghi di lavoro, in particolare nell'lambito delle risorse
umane.

e Imparare l'intelligenza emotiva: riconoscere l'importanza dell'intelligenza
emotiva (IE) nel promuovere la collaborazione uomo-macchina.

e Applicare I'IlE nelle risorse umane: sviluppare strategie per applicare I'lE nella
gestione del cambiamento, nella collaborazione di squadra e nell'adattabilita
organizzativa nel quadro dell'Industria 5.0.

e Prepararsi per i moduli futuri: ottenere una panoramica del piu ampio progetto
REVIVE 5.0 e di come le competenze IE saranno sviluppate durante il corso.

-

Contenuti teorici

L'Industria 5.0 si basa sui principi dell'Industria 4.0, concentrandosi sull'integrazione di
esseri umani e macchine per migliorare la produttivita, la creativita e la sostenibilita.
Alcune caratteristiche chiave dell'Industria 5.0 includono:

¢ Intelligenza artificiale (IA) e robotica: I'Ilndustria 5.0 porta a un nuovo livello di
collaborazione in cui gli esseri umani lavorano a fianco di sistemi intelligenti (ad
esempio, i “cobot”). Questi sistemi aumentano le capacita umane, migliorando il
processo decisionale, la risoluzione dei problemi e la creativita.

e Internet delle cose (IoT): la tecnologia loT svolge un ruolo fondamentale nella
raccolta di dati in tempo reale, nel collegamento dei dispositivi e nel garantire
operazioni ottimali. Tuttavia, gli esseri umani sono ancora fondamentali
nell'interpretazione dei dati e nel prendere decisioni basate su di essi.

o Sistemi ciberfisici (CPS): i CPS integrano sistemi fisici e digitali, consentendo ai
responsabili delle risorse umane e ai dipendenti di ottimizzare le operazioni in
tempo reale attraverso analisi predittive e simulazioni digitali.

e Sostenibilita: I'Industria 5.0 pone l'accento sulla produzione sostenibile e si
concentra sulla riduzione dell'impatto ambientale, mantenendo al contempo il
benessere dei lavoratori.

Curriculum sulle competenze delle
risorse umane per I'Industria 5.0

www.revives5-0.eu 06


http://www.revive5-0.eu/

Aspetti fondamentali
dell'intelligenza emotiva

L'intelligenza emotiva (IE) € essenziale per
i responsabili delle risorse umane nel
contesto  dell'Industria 5.0. L'lE,
concettualizzata per la prima volta da
Salovey e Mayer (1990) e resa popolare da
Daniel Goleman, comprende cinque
competenze fondamentali:

e Consapevolezza di sé: la capacita di
riconoscere le proprie emozioni e
comprenderne l'impatto sui pensieri e
sulle azioni.

e Autoregolazione: la capacita di
gestire le emozioni, evitando decisioni
impulsive e mantenendo il controllo in
situazioni di stress.

e Motivazione: la passione per il
raggiungimento degli obiettivi,
caratterizzata da perseveranza e
ottimismo, soprattutto di fronte alle
sfide.

e Empatia: comprendere e condividere
i sentimenti degli altri, un'abilita
fondamentale per i professionisti delle
risorse umane che gestiscono i team.

¢ Abilita sociali: comunicazione

efficace, risoluzione dei conflitti e
leadership, necessarie per costruire
relazioni e gestire le dinamiche di

gruppo.

L'importanza dell'intelligenza
emotiva nell'Industria 5.0

Nell'Industria 5.0, la  progettazione

incentrata  sulluomo  enfatizza |l

miglioramento delle capacita umane con
la tecnologia. L'intelligenza emotiva svolge
un ruolo fondamentale in:

e Migliorare la collaborazione:
favorendo la comprensione emotiva
all'interno dei team, I'lE aiuta a creare
un ambiente piu inclusivo e
collaborativo. Cio e particolarmente
importante quando gli esseri umani e
le macchine devono lavorare insieme
per promuovere linnovazione e
l'efficienza.

o Gestire il cambiamento:
l'implementazione di nuove
tecnologie pud causare ansia o
resistenza nei lavoratori. | responsabili
delle risorse umane dotati di IE
possono  gestire meglio queste
emozioni, guidando i team attraverso
le transizioni con empatia e una
comunicazione chiara.

e leadership etica: i leader con
un'elevata IE possono garantire che le
decisioni siano strategicamente valide
ed eticamente ed emotivamente
attente alle esigenze e al benessere
dei dipendenti,

Curriculum sulle competenze delle
risorse umane per I'Industria 5.0
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Metodi di apprendimento
Questo modulo include metodi interattivi per coinvolgere i partecipanti e garantire
I'applicazione pratica delle conoscenze teoriche. Si utilizzeranno le seguenti tecniche:

Casi di studio: i partecipanti analizzeranno casi di studio in cui l'intelligenza
emotiva ha svolto un ruolo cruciale nell'integrazione tecnologica di successo
all'interno delle organizzazioni.

Giochi di ruolo: scenari simulati aiuteranno i partecipanti a esercitarsi
nell'applicazione dell'intelligenza emotiva nella gestione dei conflitti di squadra e
nella collaborazione uomo-macchina.

Discussioni di gruppo: i partecipanti prenderanno parte a discussioni per
esplorare esperienze personali relative alla gestione delle emozioni e al
cambiamento in un ambiente tecnologico.

Risultati di apprendimento previsti

Al termine di questo modulo, i partecipanti:

Avranno una comprensione completa dell'Industria 5.0 e del suo focus sulluomo.
Riconosceranno il ruolo dell'intelligenza emotiva nel migliorare la
collaborazione e gestire i cambiamenti introdotti dalle tecnologie avanzate.

Saranno preparati ad applicare i principi dell'lE nella gestione della collaborazione
uomo-macchina e nella promozione della leadership etica.

Parteciperanno al progetto REVIVE 5.0, acquisendo conoscenze sul programma di
studi piu ampio e anticipando le applicazioni pratiche dell'lE nei moduli futuri.

Conclusione

L'Industria 5.0 rappresenta una nuova era di collaborazione tra uomo e macchina. Per
avere successo in questo panorama in evoluzione, i responsabili delle risorse umane
devono sviluppare e applicare l'intelligenza emotiva per garantire che la tecnologia
migliori il potenziale umano, invece di sostituirlo. Promuovendo la creativita, la
resilienza e I'adattabilita, I'intelligenza emotiva consente ai professionisti delle risorse
umane di dirigere le proprie organizzazioni verso il futuro con fiducia ed empatia.

Curriculum sulle competenze delle
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TOP
TIPS

A differenza dell'Industria 4.0, che si centrava sull'automazione
e l'efficienza, I'Industria 5.0 integra la tecnologia con le
competenze umane, ponendo l'accento sulla personalizzazione,
la creativita e la sostenibilita. L'Industria 5.0 da priorita al
design incentrato sull'uomo!

L'IE aiuta i professionisti delle risorse umane a orientarsi nei
progressi tecnologici favorendo la collaborazione, gestendo il
cambiamento e promuovendo una leadership etica. L'El &
essenziale per il futuro del lavoro!

La consapevolezza di sé, l'autocontrollo, la motivazione,
I'empatia e le competenze sociali sono competenze chiave
dell'lE per i responsabili delle risorse umane per gestire le
relazioni sul posto di lavoro e promuovere I'innovazione.
Tecnologie come l'intelligenza artificiale, I'loT e i sistemi cyber-
fisici miglioreranno il processo decisionale e la produttivita, ma
gli esseri umani rimarranno fondamentali per interpretare i dati
e garantirne un uso etico. La collaborazione tra esseri umani
e macchine € fondamentale!

L'implementazione di nuove tecnologie puo causare ansia tra i
dipendenti. | responsabili delle risorse umane con una forte
intelligenza emotiva possono dirigere i team attraverso le
transizioni con empatia e una comunicazione chiara.
L'intelligenza emotiva migliora la gestione del
cambiamento!

Promuovere un ambiente di lavoro in cui i dipendenti si sentano
a proprio agio nell'esprimere le loro preoccupazioni e idee,
soprattutto quando si adattano alle nuove tecnologie.

Prestare molta attenzione al feedback e alle preoccupazioni dei
dipendenti per affrontare efficacemente la resistenza al
cambiamento.

Incoraggiare l'apprendimento continuo e ['adattabilita per
garantire che i dipendenti vedano le nuove tecnologie come
opportunita piuttosto che come minacce.

Offrire workshop e sessioni di coaching per aiutare i manager e i
dipendenti a rafforzare le loro capacita di intelligenza emotiva.
Assicurarsi che I'A e I'automazione migliorino la produttivita dei
dipendenti piuttosto che sostituire completamente il contributo
umano.

Utilizzare I'empatia e tecniche attive di risoluzione dei problemi
per risolvere le controversie in un ambiente di lavoro basato
sulla tecnologia.

Dare priorita alle strategie di salute mentale e di rafforzamento
della resilienza per aiutare i dipendenti ad adattarsi ai rapidi
progressi tecnologici.

Curriculum sulle competenze delle
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2. Consapevolezza di sé
e autoriflessione

Basato sull'analisi della letteratura da parte di SCOPARA disponibile nel Modulo 2
Introduzione

INel mondo del lavoro odierno, guidato dalla tecnologia, il ruolo dei professionisti delle
risorse umane va ben oltre i tradizionali compiti amministrativi. Oggi ci si aspetta che
essi siano leader strategici in grado di promuovere la cultura aziendale, favorire
relazioni di lavoro positive e dirigere i dipendenti attraverso i cambiamenti tecnologici e
interpersonali. La profonda integrazione della tecnologia ha ridefinito l'identita
personale e professionale, modificando il modo in cui gli individui percepiscono se
stessi e i propri colleghi.

La consapevolezza di sé e |'autoriflessione sono competenze essenziali che consentono
ai responsabili delle risorse umane di dirigere efficacemente in questo panorama in
evoluzione. Sviluppando una comprensione piu profonda delle proprie emozioni, dei
propri pregiudizi e dei propri processi decisionali, i professionisti delle risorse umane
possono navigare meglio nelle complesse dinamiche interpersonali e creare ambienti
di lavoro piu sani e inclusivi.

Curriculum sulle competenze delle WWW.revive5-0.eu 11
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Obiettivi

e Correlare la consapevolezza di sé e lI'autoriflessione all'era digitale: esplorare
come la tecnologia influenzi la consapevolezza di sé, le dinamiche di gruppo e
I'identita personale nel mondo del lavoro moderno.

e Riconoscimento e gestione delle emozioni: fornire ai discenti le competenze
necessarie per riconoscere e gestire le emozioni nell'ambito delle risorse umane,
promuovendo un processo decisionale piu informato e la risoluzione dei conflitti.

e Promuovere la crescita professionale e personale attraverso l'autoriflessione:

utilizzare l'autoriflessione  come strumento di miglioramento continuo,
incoraggiando i discenti a valutare le proprie pratiche e ad adattarsi alle sfide
emergenti.

Contenuti teorici

Autoconsapevolezza: una competenza fondamentale delle risorse umane
L'autoconsapevolezza, secondo la definizione di Duval e Wicklund, e la capacita di
valutare oggettivamente le proprie azioni, i propri pensieri e le proprie emozioni.
Questa competenza consente ai responsabili delle risorse umane di allineare il proprio
comportamento ai propri valori e di comprendere con precisione come vengono
percepiti dagli altri.

Eurich (2014) ha identificato due tipi fondamentali di autoconsapevolezza:

e Autoconsapevolezza interna: comprensione delle proprie emozioni, dei propri
comportamenti e dei propri valori e di come questi fattori influenzano gli altri. Una
forte autoconsapevolezza interna porta a una maggiore soddisfazione sul lavoro, a
un processo decisionale migliore e a capacita di leadership superiori.

e Autoconsapevolezza esterna: comprensione di come gli altri ci percepiscono in
termini di azioni, valori e stile di leadership. | responsabili delle risorse umane con
un'elevata autoconsapevolezza esterna sono piu empatici, costruiscono relazioni
piu solide e migliorano la coesione del team.

Curriculum sulle competenze delle
risorse umane per I'Industria 5.0
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Nell'era digitale, la consapevolezza di sé € sempre piu importante poiché la tecnologia
influenza il modo in cui i dipendenti comunicano, collaborano e si percepiscono
reciprocamente. | responsabili delle risorse umane devono essere abili nel gestire
queste dinamiche per promuovere culture aziendali inclusive e solidali.
Autoriflessione: un percorso verso la crescita

L'autoriflessione e la pratica dell'introspezione, che consente agli individui di esaminare
i propri pensieri, emozioni e comportamenti al fine di acquisire preziose intuizioni. E
particolarmente rilevante per i responsabili delle risorse umane che devono valutare
continuamente il proprio stile di leadership, i processi decisionali e le interazioni con i
dipendenti. | vantaggi dell'autoriflessione per i responsabili delle risorse umane
includono:

e Acquisire consapevolezza di sé: riflettere sulle emozioni e sulle motivazioni porta
a un processo decisionale migliore e all'allineamento con i valori
dell'organizzazione.

e Promuovere l'auto-miglioramento: identificando le aree di crescita personale e
professionale, i responsabili delle risorse umane possono concentrarsi sul
miglioramento delle proprie capacita di leadership e delle proprie competenze
comunicative.

e Migliorare il processo decisionale: |'autoriflessione consente ai responsabili delle
risorse umane di imparare dalle decisioni passate, migliorando la loro capacita di
compiere scelte informate che hanno un impatto positivo sull'organizzazione.

o Stimolare la creativita e lI'innovazione: le pratiche di riflessione incoraggiano i
professionisti delle risorse umane a pensare in modo creativo per risolvere sfide
complesse e migliorare le dinamiche di gruppo.

e Costruire la resilienza: riflettere sulle battute d'arresto e sulle sfide aiuta i
responsabili delle risorse umane a costruire la resilienza e a rimanere concentrati
sugli obiettivi a lungo termine, anche di fronte alle avversita.

Risultati di apprendimento previsti
Al termine di questo modulo, i partecipanti saranno in grado di:

e Riconoscere I'impatto della tecnologia sulla consapevolezza di sé:
comprendere come gli strumenti digitali influenzano l'identita personale, la
comunicazione e le dinamiche sul posto di lavoro.

e Sviluppare l'intelligenza emotiva: acquisire la capacita di riconoscere e gestire le
proprie emozioni e quelle degli altri, acquisendo una leadership piu efficace.

e Applicare tecniche di autoriflessione: utilizzare l'autoriflessione per valutare
criticamente le pratiche HR, prendere decisioni piu informate e promuovere una
crescita professionale continua.

¢ |dentificare e mitigare i pregiudizi: riconoscere i pregiudizi personali e sistemici
nei processi HR e implementare strategie per affrontare queste sfide,
promuovendo la diversita, I'equita e I'inclusione.

Curriculum sulle competenze delle
risorse umane per I'Industria 5.0
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Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizza diversi metodi di apprendimento interattivo per garantire che i
partecipanti possano applicare i concetti di autoconsapevolezza e autoriflessione in
contesti HR reali:

e Casi di studio: i partecipanti analizzeranno casi di studio per comprendere in che
modo la consapevolezza di sé e l'auto-riflessione hanno influenzato il processo
decisionale delle risorse umane in varie organizzazioni.

e Diari di autoriflessione: i discenti saranno incoraggiati a tenere dei diari di
autoriflessione, documentando i propri pensieri, sentimenti e decisioni durante il
corso.

¢ Esercizi di role-playing: scenari HR simulati offriranno ai partecipanti I'opportunita
di mettere in pratica tecniche di consapevolezza di sé nella gestione delle emozioni
e nella risoluzione dei conflitti.

e Discussioni di gruppo: discussioni facilitate consentiranno ai discenti di
condividere le proprie esperienze e riflettere su come la tecnologia ha influito sulla
loro consapevolezza di sé e sulle loro capacita di leadership.

Conclusione
In un mondo in cui la tecnologia e le

interazioni umane sono sempre piu
interconnesse, i responsabili delle
risorse umane devono sviluppare una
forte consapevolezza di sé e capacita di
autoriflessione per poter dirigere
efficacemente il  proprio  team.
Riconoscendo i propri stati emotivi e i
propri pregiudizi, i professionisti delle
risorse umane possono migliorare i
propri processi decisionali, costruire
team piu solidi e promuovere una
cultura aziendale inclusiva e flessibile.

Attraverso l'applicazione pratica di
tecniche di autoconsapevolezza e
autoriflessione, questo modulo fornisce
ai responsabili delle risorse umane gli
strumenti necessari per affrontare le
sfide del mondo del lavoro moderno,
promuovendo al contempo una
crescita personale e professionale
continua.

Curriculum sulle competenze delle WWW.revive5-0.eu 14
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e La consapevolezza di sé aiuta i professionisti delle risorse
umane ad allineare le proprie azioni ai valori personali e
aziendali.

e La consapevolezza di sé interna ed esterna migliora I'efficacia
della leadership e le dinamiche di gruppo.

e l'autoriflessione incoraggia il miglioramento continuo e
I'adattamento alle nuove sfide.

e Per prima cosa conoscere se stessi: comprendere le proprie
emozioni, valori e punti di forza aiuta ad essere dei leader piu
efficaci e a costruire fiducia all'interno del proprio team.

Riflettere regolarmente: prendersi del tempo per valutare le

TIPS proprie azioni e decisioni al fine di identificare le aree di

miglioramento e di crescita personale.

e Gestire le proprie emozioni: riconoscere i fattori scatenanti
delle emozioni e sviluppare strategie di coping puo migliorare
il processo decisionale e la risoluzione dei conflitti.

o Ascoltare il feedback: essere aperti a come gli altri ci
percepiscono fornisce informazioni preziose che favoriscono
la crescita personale e professionale.

¢ L'influenza della tecnologia: gli strumenti digitali modellano
la consapevolezza di sé e le interazioni: utilizzarli con
attenzione per migliorare la comunicazione, non per
ostacolarla.

e Essere curiosi e flessibili: considerare I'autoanalisi come uno
strumento per l'apprendimento continuo e |'adattamento al
mondo del lavoro in evoluzione.

e Promuovere un ambiente favorevole: incoraggiare
discussioni aperte all'interno del proprio team per
promuovere la comprensione reciproca e una cultura della
crescita.
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3. Regolazione emotiva
e resilienza

Basato sull’analisi della letteratura da parte di DEMOSTENE disponibile nel Modulo 3
Introduzione

La regolazione emotiva e la resilienza sono competenze fondamentali per i
professionisti delle risorse umane, soprattutto in contesti dinamici in fase di transizione
verso l'Industria 5.0. Con I'aumentare delle richieste rivolte ai responsabili delle risorse
umane, diventa sempre piu importante la loro capacita di regolare le emozioni e
promuovere la resilienza all'interno dei team. Questo modulo fornira ai professionisti
delle risorse umane gli strumenti necessari per gestire efficacemente le emozioni,
promuovere la resilienza e creare un ambiente di lavoro favorevole.

La regolazione emotiva si riferisce al processo di identificazione, comprensione e
gestione delle proprie emozioni. Questa competenza consente ai responsabili HR di
mantenere la calma e la compostezza, prendendo decisioni informate anche in
situazioni di forte pressione. La resilienza, invece, € la capacita di riprendersi dalle
avversita e mantenere un atteggiamento proattivo di fronte alle sfide. Insieme, queste
competenze costituiscono la base per dirigere team HR efficaci e mantenere la
produttivita nelle organizzazioni che affrontano cambiamenti tecnologici e
organizzativi.

Curriculum sulle competenze delle
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Obiettivi

e Comprendere i concetti della regolazione emotiva: apprendere le teorie e i
principi fondamentali della regolazione emotiva, concentrandosi su come il cervello
elabora le emozioni.

e Applicare le tecniche di regolazione emotiva: acquisire competenze pratiche per
gestire le emozioni, come la consapevolezza, la gestione dello stress e la scrittura di
un diario, per migliorare il benessere emotivo e la produttivita.

e Riconoscere e coltivare la resilienza: comprendere la resilienza e come le
persone e le organizzazioni resilienti affrontano meglio le sfide, promuovendo un
ambiente di lavoro solidale ed empatico.

e Impiegare la regolazione emotiva e la resilienza in modo strategico: imparare
ad applicare strategie di regolazione emotiva e resilienza in scenari HR reali per
promuovere una cultura organizzativa piu adattiva.

Curriculum sulle competenze delle
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Contenuti Teorici

La regolazione emotiva nelle risorse
umane
La regolazione emotiva e la capacita di
riconoscere e gestire le proprie
emozioni e quelle degli altri. Si tratta di
controllare le risposte emotive in
situazioni di stress, assicurandosi che le
emozioni non offuschino il giudizio o i
processi decisionali. Diverse regioni
cerebrali chiave svolgono un ruolo nella
regolazione emotiva:

e Amigdala: Agisce come sistema di
allarme emotivo del cervello,
reagendo istintivamente alle
minacce percepite e innescando
risposte emotive.

e Corteccia prefrontale:
Responsabile del ragionamento e
del controllo delle risposte emotive,
aiuta i professionisti delle risorse
umane a valutare razionalmente le
situazioni e a prendere decisioni
ponderate.

e Ippocampo: Collega le emozioni
con i ricordi e fornisce informazioni
contestuali per aiutare i manager
delle risorse umane a rispondere
agli stimoli emotivi in modo
appropriato.

La ricerca di Paul Ekman (1999) sulle
emozioni di base, come la felicita, la
tristezza, la rabbia, la paura, il disgusto
e la sorpresa, fornisce indicazioni su
come le emozioni influenzano Il
comportamento. Capire come regolare
queste emozioni & essenziale per i
professionisti delle risorse umane che
gestiscono i team, promuovono la
collaborazione e gestiscono i conflitti.

Tecniche di regolazione emotiva

La regolazione emotiva pud essere

coltivata attraverso diverse tecniche:

e Mindfulness: Le pratiche di
mindfulness, come la meditazione e
la respirazione profonda, aiutano i
responsabili delle risorse umane a
rimanere presenti e a gestire le
reazioni emotive in tempo reale.
Queste tecniche riducono lo stress
e migliorano la consapevolezza
emotiva, portando a un migliore
processo decisionale.

e Riappropriazione cognitiva:
questa  tecnica  consiste  nel
riformulare le esperienze negative
per vederle sotto una luce piu
positiva o costruttiva. Cambiando il
modo in cui vengono percepite le
situazioni, i responsabili delle
risorse umane possono ridurre il
disagio emotivo e favorire una
visione piu ottimistica.

e Journaling: Scrivere i pensieri e le
emozioni aiuta i professionisti delle
risorse umane a elaborare i propri
sentimenti e a comprendere le
cause che li scatenano. Questa
pratica promuove l'autoregolazione
emotiva e sostiene una crescita
personale continua.
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La resilienza nella gestione delle
risorse umane
La resilienza € la capacita di resistere e
riprendersi dalle avversita. Nel contesto
delle Risorse Umane, la resilienza
consente ai professionisti di gestire lo
stress, risolvere i problemi in modo
efficace e mantenere un atteggiamento
proattivo anche in situazioni difficili. La
ricerca di Reivich e Shatté (2002) mette
in evidenza le caratteristiche chiave
della resilienza, come la Vvisione
positiva, I'empatia, la regolazione
emotiva e I'autoefficacia.

Contrariamente alla convinzione che la

resilienza sia innata, puo essere

sviluppata attraverso una pratica
costante. Le tecniche per costruire la
resilienza includono:

e Concentrarsi sugli aspetti
positivi: Incoraggiare i responsabili
delle risorse umane a concentrarsi
sui  punti di forza e sulle
opportunita, piuttosto che sulle
sfide, favoriscer una mentalita
positiva.

o Sfruttare le reti di supporto:
Costruire relazioni solide con
colleghi e dipendenti crea un
sistema di supporto che aiuta i
professionisti delle risorse umane a
superare le difficolta.

e Praticare I'accettazione: Accettare
i fattori che non possono essere
controllati permette ai
professionisti delle risorse umane
di concentrare le proprie energie su
cio che possono influenzare,
favorendo la resilienza.

Interconnessione tra regolazione

emotiva e resilienza

La regolazione emotiva e la resilienza

sono  strettamente  collegate. |

professionisti delle risorse umane che
gestiscono efficacemente le proprie
emozioni sono meglio equipaggiati per

| leader che danno prova di regolazione
emotiva e resilienza ispirano i loro
team ad adottare strategie simili,
creando una cultura della resilienza
all'interno dell'organizzazione.

Risultati di apprendimento
previsti

Al termine di questo modulo, i
partecipanti dovranno:

e Comprendere i concetti di
regolazione emotiva: dimostrare
una profonda comprensione delle
teorie della regolazione emotiva e
della loro rilevanza per la gestione
delle risorse umane.

e Applicare le tecniche di
regolazione emotiva: essere abili
nella mindfulness, nella gestione
dello stress e nel journaling,
integrando queste pratiche nella
loro  routine quotidiana  per
migliorare il benessere emotivo e la
produttivita.

e Coltivare la resilienza: riconoscere
le caratteristiche chiave della
resilienza e implementare strategie
per promuoverla all'interno dei
team HR, creando un ambiente di
lavoro solidale ed empatico.

e Implementare la regolazione
emotiva e la resilienza in modo
strategico: sviluppare e applicare
strategie che promuovano la salute
emotiva e la resilienza in scenari HR
reali, contribuendo a una cultura
organizzativa piu adattabile e

gestire lo stress e adattarsi al innovativa.

cambiamento, un aspetto chiave della

resilienza.
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Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizzera diversi metodi di apprendimento interattivi per garantire che i
partecipanti possano applicare efficacemente le tecniche di regolazione emotiva e di
resilienza nella gestione delle risorse umane:

¢ Apprendimento basato su scenari: i partecipanti analizzeranno scenari HR reali che
richiedono la regolazione emotiva e la resilienza, come la gestione dei conflitti di
gruppo e la gestione dei cambiamenti organizzativi.

o Esercizi di mindfulness: esercizi pratici di mindfulness saranno integrati nel modulo,
aiutando i partecipanti a praticare le tecniche di regolazione emotiva in classe e sul
lavoro.

o Riflessione e journaling: i partecipanti saranno incoraggiati a tenere un diario di
riflessione, documentando le loro esperienze emotive e la crescita della resilienza
durante il corso.

Conclusione

Nel mondo in rapida evoluzione dell'industria 5.0, i responsabili delle risorse umane
devono sviluppare sia la regolazione emotiva che la resilienza per dirigere efficacemente
i propri team. Padroneggiando queste abilita, i professionisti delle risorse umane
pOSSONoO promuovere una cultura positiva e resiliente sul posto di lavoro che supporti sia
il benessere individuale che il successo organizzativo. La regolazione emotiva e la
resilienza consentono ai responsabili delle risorse umane di affrontare le sfide, gestire lo
stress e ispirare i loro propri a prosperare in mezzo al cambiamento.
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¢ Laregolazione emotiva consente ai professionisti delle risorse
umane di riconoscere, gestire e controllare le emozioni,
portando a un processo decisionale e a una risoluzione dei
conflitti piu efficaci.

e La resilienza e la capacita di riprendersi dalle avversita, di
mantenere un atteggiamento proattivo e di promuovere un
ambiente di lavoro favorevole.

e Le regioni cerebrali chiave, l'amigdala, la corteccia
prefrontale e l'ippocampo, svolgono un ruolo cruciale nella
regolazione delle emozioni e nel processo decisionale.

e La mindfulness, la rivalutazione cognitiva e il journaling sono
tecniche di regolazione emotiva efficaci che promuovono la
consapevolezza emotiva e I'autocontrollo.

e La resilienza e un'abilita appresa, non un tratto innato: puo
essere sviluppata concentrandosi sui punti di forza, sfruttando
le reti di supporto e praticando |'accettazione.

e La regolazione emotiva e la resilienza sono interconnesse:
gestire le emozioni in modo efficace aiuta i professionisti delle
risorse umane a gestire lo stress, ad affrontare i cambiamenti e
a sostenere i propri team.

¢ | leader delle risorse umane che danno prova di resilienza
emotiva ispirano i loro team, promuovendo una cultura di
adattabilita e benessere sul posto di lavoro.

e Fare una pausa prima di reagire: quando vi trovate di fronte a

situazioni stressanti, prendetevi un momento per valutare le

TOP vostre emozioni prima di reagire: questo evita che le reazioni
emotive offuschino il giudizio.

TlPS e Praticare la consapevolezza: incorporate la respirazione

profonda, la meditazione o le tecniche di grounding nella vostra
routine quotidiana per migliorare la regolazione emotiva e la
concentrazione.

e Riformulare le sfide: praticate la rivalutazione cognitiva per
vedere le battute d'arresto come opportunita di crescita
piuttosto che come ostacoli.

e Tenere un diario: documentare le emozioni e le esperienze
vissute puod aiutare a identificare gli schemi e a sviluppare
strategie di coping piu sane.

e Appoggiarsi alla propria rete: instaurare relazioni solide con
colleghi, mentori e coetanei aiuta a creare un sistema di
supporto che aumenti la resilienza.

e Controllare il controllabile: Accettate cid che non potete
cambiare e concentrate le vostre energie sulle aree in cui
potete fare la differenza.
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4. Pensiero critico e
capacita decisionale

Basato sull'analisi della letteratura da parte di DEMOSTENE disponibile nel Modulo 4

Introduzione

Il pensiero critico & un'abilita essenziale per i professionisti delle risorse umane che si
trovano a navigare nelle complessita dell'Industria 5.0. Mentre le organizzazioni
subiscono rapidi cambiamenti tecnologici e strutturali, i responsabili delle risorse
umane devono valutare e affrontare sistematicamente problemi complessi. Il pensiero
critico consente ai professionisti delle risorse umane di prendere decisioni informate,
risolvere i problemi in modo creativo e promuovere l'innovazione all'interno dei propri
team. Questo modulo fornira ai responsabili delle risorse umane gli strumenti e le
tecniche necessarie per applicare il pensiero critico nelle pratiche quotidiane delle
risorse umane, potenziando le proprie capacita decisionali e migliorando i risultati
organizzativi.
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Obiettivi . N——

e Comprendere il pensiero critico:
comprendere a fondo cos'é il pensiero
critico, comprese le sue caratteristiche
chiave e la sua importanza nelle
risorse umane.

e Applicare strumenti decisionali
avanzati: apprendere e applicare
strumenti e metodologie avanzate che
migliorino i processi decisionali in
ambito HR, specificamente adattati
alle esigenze dinamiche delle PMI.

e Sviluppare capacita di applicazione
pratica: promuovere la capacita di
applicare le tecniche di pensiero
critico in  scenari HR reali per
migliorare l'efficacia della risoluzione
dei problemi.

e Superare gli ostacoli al pensiero
critico: identificare e affrontare gli
ostacoli comuni a un pensiero critico
efficace, come i pregiudizi cognitivi e
le interferenze emotive.

Contenuti teorici

Che cos'é il pensiero critico?
Il pensiero critico e il processo di analisi, sintesi e valutazione attiva delle informazioni
raccolte dall'osservazione, dall'esperienza o dalla comunicazione. Nella gestione delle
risorse umane, il pensiero critico € fondamentale per navigare nella complessita delle
sfide organizzative, consentendo ai professionisti delle risorse umane di prendere
decisioni informate e strategiche. Le caratteristiche principali del pensiero critico sono:
e Chiarezza: Garantire che le idee e le argomentazioni siano chiare e ben comprese.
e Accuratezza e precisione: Assicurarsi che le informazioni siano corrette e ben
definite.
¢ Rilevanza: Garantire che le argomentazioni e le informazioni siano pertinenti al
problema da affrontare.
e Profondita e ampiezza: Considerare la complessita e la portata del problema in
questione.
Questi elementi sono fondamentali per i professionisti delle risorse umane che sono
responsabili dello sviluppo delle politiche, della gestione dei conflitti e della guida dei
team attraverso il cambiamento.
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Importanza del pensiero critico nella

gestione delle risorse umane

Il pensiero critico & fondamentale nella

gestine dell'HR perché migliora:

e Processo decisionale: i
professionisti HR possono valutare
diverse strategie e scegliere la
soluzione piu efficace.

¢ Risoluzione dei problemi:
Mettendo in discussione le ipotesi
ed esplorando nuove possibilita, il
pensiero critico aiuta i professionisti
HR a risolvere le complesse sfide
organizzative.

e Innovazione: Il pensiero critico
promuove una cultura
dell'innovazione, incoraggiando i
professionisti HR a pensare fuori
dagli schemi e a sviluppare
soluzioni creative ai problemi.

Tecniche per migliorare il
pensiero critico nel’HR

Il metodo socratico

Il metodo socratico € una tecnica
potente che incoraggia il pensiero
profondo  sondando le ipotesi
sottostanti e  incoraggiando la
riflessione. | professionisti delle risorse
umane possono usare questa tecnica
per facilitare il dialogo aperto
all'interno dei team, esplorando
questioni complesse in modo piu
approfondito e impegnandosi in
discussioni significative che portano a
conclusioni complete.

Analisi SWOT

L'analisi SWOT aiuta i professionisti
delle risorse umane a valutare
sistematicamente i fattori interni ed
esterni che influenzano la performance
organizzativa.

Identificando i punti di forza, di
debolezza, le opportunita e le sfide, i
professionisti delle risorse umane
possono sviluppare strategie che
sfruttino i punti di forza, attenuino i
punti di debolezza e capitalizzino le
opportunita difendendosi dalle
minacce.

Analisi delle cause profonde

L'analisi delle cause profonde é un
metodo di risoluzione dei problemi
centrato sull'identificazione delle cause
fondamentali dei problemi piuttosto
che sui sintomi. Questa tecnica aiuta i
professionisti delle risorse umane a
sviluppare soluzioni durature per le
sfide organizzative, identificando le
cause alla radice di problemi come
I'insoddisfazione dei dipendenti, gli alti
tassi di turnover o le scarse prestazioni
dei team.

Mappatura mentale e brainstorming
La mappatura mentale & uno
strumento  visivo che aiuta i
professionisti delle risorse umane a
organizzare pensieri e idee attorno a
un concetto centrale, consentendo loro
di esplorare relazioni e gerarchie. Il
brainstorming incoraggia il libero flusso
di idee in gruppo, favorendo la
creativita e promuovendo lo sviluppo di
soluzioni innovative per le sfide delle
risorse umane.
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Risultati di apprendimenti attesi
Al termine di questo modulo, i partecipanti avranno:

e Comprensione profonda del pensiero critico: definire chiaramente il pensiero
critico, comprenderne le caratteristiche e riconoscerne l'importanza nella gestione
delle risorse umane, in particolare nel processo decisionale, nella risoluzione dei
problemi e nella pianificazione strategica.

e Applicazione delle tecniche di pensiero critico: applicare tecniche come il
metodo socratico, I'analisi SWOT, l'analisi delle cause profonde e la mappatura
mentale per migliorare le pratiche HR.

e Decisioni strategiche: analizzare scenari HR complessi e prendere decisioni
strategiche informate che migliorino I'efficacia dell'organizzazione.

e Superare gli ostacoli al pensiero critico: identificare gli ostacoli comuni al
pensiero critico, come i pregiudizi cognitivi e le interferenze emotive, e sviluppare
strategie per superarli.

Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizza diversi metodi di apprendimento interattivi per garantire che i
partecipanti possano applicare efficacemente le tecniche di pensiero critico nella
gestione delle risorse umane:

e Casi di studio: i partecipanti analizzeranno casi di studio reali sulle risorse umane,
esaminando come il pensiero critico sia stato applicato per risolvere le sfide
organizzative.

e Apprendimento basato su scenari: simulazioni ed esercizi di pianificazione di
scenari permetteranno ai partecipanti di mettere in pratica le tecniche di pensiero
critico in ambienti dinamici e reali.

e Discussioni di gruppo e brainstorming: sessioni di brainstorming collaborativo
incoraggeranno i partecipanti a generare soluzioni creative a problemi HR
complessi.

e Esercizi di riflessione: i partecipanti si impegneranno a riflettere, esaminando i
propri processi di pensiero e le strategie decisionali.

Conclusione

Il pensiero critico € una competenza chiave per i professionisti delle risorse umane
nell'era dell'Industria 5.0. Applicando le tecniche del pensiero critico, i responsabili delle
risorse umane possono prendere decisioni piu informate, risolvere i problemi in modo
creativo e promuovere una cultura dell'innovazione all'interno delle proprie
organizzazioni. Questo modulo fornisce ai professionisti delle risorse umane gli
strumenti e le tecniche necessarie per affrontare le sfide delle risorse umane in modo
sistematico e ponderato, portando a un migliore processo decisionale e a migliori
risultati organizzativi.
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Il pensiero critico & essenziale per i professionisti delle risorse
umane per navigare nelle complessita dell'Industria 5.0,
consentendo di prendere decisioni informate e di risolvere i
problemi.

e Le caratteristiche principali del pensiero critico sono
chiarezza, accuratezza, rilevanza, profondita e ampiezza, che
garantiscono decisioni HR ben motivate e strategiche.

¢ |l metodo socratico rafforza il pensiero critico mettendo in
discussione le ipotesi e incoraggiando una riflessione piu
approfondita nelle discussioni sulle risorse umane.

e Strumenti decisionali come [I'analisi SWOT, l'analisi delle
cause profonde, la mappatura mentale e il brainstorming
aiutano i professionisti delle risorse umane ad affrontare
sistematicamente le sfide e a sviluppare soluzioni innovative.

e Superare i pregiudizi cognitivi e le interferenze emotive e
fondamentale per prendere decisioni obiettive e razionali in
ambito HRM.

e Il pensiero critico favorisce l'innovazione, consentendo ai

manager delle risorse umane di anticipare le sfide e creare

soluzioni adattive e lungimiranti.

e Chiedere “perché” cinque volte: quando ci si trova di fronte a
una sfida, usare la tecnica dei 5 perché per scoprire la causa

TOP principale invece di limitarsi ad affrontarne i sintomi.

Mettere in discussione le proprie supposizioni: mettere in

T‘PS discussione regolarmente le proprie prospettive per evitare di
prendere decisioni basate su pregiudizi o informazioni
obsolete.

e Usare I'analisi SWOT con saggezza: prima di implementare
strategie HR, analizzare i punti di forza/debolezza interni e le
opportunita/rischi esterni per ridurre al minimo i rischi.

e Pensare a possibili scenari: simulare diversi scenari futuri e
pianificare le strategie HR di conseguenza per migliorare
I'adattabilita e la gestione dei rischi.

e Incoraggiare il dibattito: creare una cultura in cui le opinioni
diverse sono apprezzate. Questo promuove un pensiero piu
profondo e previene il pensiero di gruppo.

o Sfruttare il pensiero visivo: utilizzare mappe mentali per
organizzare questioni HR complesse e identificare connessioni
nascoste tra fattori diversi.
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REVIVE 5.0

5. Empatia e costruzione
delle relazioni

Basato sull'analisi della letteratura da parte di INNOVATION HIVE disponibile nel
Modulo 5

Introduzione

Nel mondo del lavoro odierno, lI'empatia € emersa come una competenza
fondamentale per i professionisti delle risorse umane responsabili di promuovere
relazioni positive tra i dipendenti, migliorare la comunicazione e il morale generale sul
posto di lavoro. L'empatia consente ai responsabili delle risorse umane di comprendere
meglio il punto di vista dei dipendenti, instaurare un rapporto di fiducia e sostenere il
loro benessere, il che si traduce in un maggiore impegno e una maggiore produttivita.

La costruzione di relazioni & strettamente legata all'empatia e i responsabili delle
risorse umane devono essere competenti in entrambi i settori per creare team coesi,
gestire i conflitti e garantire che i dipendenti si sentano apprezzati. Questo modulo
fornira ai professionisti delle risorse umane le conoscenze e gli strumenti necessari per
coltivare I'empatia, migliorare le relazioni all'interno dell'organizzazione e integrare
pratiche empatiche nei processi di gestione delle risorse umane.
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Obiettivi

e Comprendere e sviluppare
I'empatia: apprendere i concetti
fondamentali dell'empatia e il suo
significato nella costruzione della
fiducia e delle relazioni sul posto di
lavoro.

e Migliorare le capacita di

costruzione  delle relazioni:
acquisire  gli  strumenti per
promuovere relazioni solide,

migliorare la comunicazione e
risolvere i conflitti tra i dipendenti.

e Incorporare I'empatia nelle
pratiche HR: sviluppare strategie
per applicare I'empatia nei processi
di reclutamento, inserimento e
gestione delle prestazioni per
sostenere il benessere e 'impegno
dei dipendenti.

e Promuovere una leadership
empatica: promuovere approcci di
leadership che enfatizzino
I'empatia, la collaborazione e
l'intelligenza emotiva per migliorare
le prestazioni e il morale del team.

e Valutare e migliorare I'empatia:
apprendere metodi per valutare
I'empatia all'interno
dell'organizzazione e sviluppare
piani di miglioramento continuo.

Contenuti teorici

Definizione e
dell'empatia
L'empatia e la capacita di comprendere
e condividere le emozioni degli altri.
Puo essere suddivisa in due tipi
principali:

e Empatia cognitiva: la capacita di
comprendere il punto di vista di
un'altra persona.

e Empatia affettiva: la capacita di
condividere e provare le emozioni
di un'altra persona.

L'empatia svolge un ruolo cruciale nella
creazione di un ambiente di lavoro
collaborativo e solidale. | professionisti
delle risorse umane che dimostrano
empatia  possono  migliorare la
soddisfazione dei dipendenti, ridurre i
tassi di ricambio del personale e
promuovere una cultura di fiducia e
rispetto reciproco all'interno
dell'organizzazione.
Secondo Goleman (1995), I'empatia e
una componente fondamentale
dell'intelligenza emotiva ed é essenziale
per costruire solide relazioni
interpersonali sul posto di lavoro.
Ascolto attivo e comunicazione non
verbale
Un'empatia efficace inizia con l'ascolto
attivo, una tecnica di comunicazione
che richiede piena concentrazione,
comprensione e coinvolgimento in cio
che dice l'interlocutore. L'ascolto attivo
comprende:

e Parafrasi: ripetere con parole
proprie cio che e stato detto per
assicurarsi di aver compreso.

importanza
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e Riassumere: offrire una sintesi
concisa dei punti chiave.

e Porre domande: porre domande
chiarificatrici per approfondire il
punto di vista dell'interlocutore.

La comunicazione non verbale svolge
un ruolo significativo nel trasmettere
empatia. | segnali non verbali come il
linguaggio del corpo, le espressioni
facciali e il contatto visivo sono
essenziali per dimostrare di essere
coinvolti ed emotivamente connessi
con l'interlocutore.

Tecniche di risoluzione dei conflitti e

di negoziazione

L'empatia € fondamentale per risolvere

i conflitti e negoziare in modo efficace

sul posto di lavoro. Il Thomas-Kilmann

Conflict Mode Instrument (TKI)

identifica cinque stili di gestione dei

conflitti:

e Competitivo: un approccio
vincente-perdente.
e Collaborativo: un approccio

vincente-vincente che enfatizza la
ricerca di soluzioni reciprocamente
vantaggiose.

e Compromissorio: un approccio
equilibrato in cui entrambe le parti
fanno concessioni.

e Evitante: una strategia per
ritardare I'affrontare il conflitto.

e Accomodante: mettere al primo
posto le esigenze dell'altra parte
per mantenere I'armonia.

Comprendere e applicare questi stili di
conflitto con empatia consente ai
professionisti delle risorse umane di
affrontare i conflitti preservando le
relazioni e promuovendo la
collaborazione.

Empatia nelle pratiche HR
L'empatia dovrebbe essere integrata in
ogni aspetto della gestione HR, tra cui:

e Reclutamento e inserimento:
pratiche di reclutamento empatiche
implicano la comprensione delle
esigenze e delle preoccupazioni dei
candidati per creare un'esperienza di
assunzione positiva. | processi di
inserimento dovrebbero essere
progettati per far sentire i nuovi
assunti benvenuti e supportati.

e Gestione delle prestazioni: fornire
un feedback empatico che tenga
conto delle esigenze emotive dei
dipendenti pud  migliorare la
motivazione e lo sviluppo. Le
discussioni sulle prestazioni
dovrebbero essere strutturate in
modo da aiutare i dipendenti a capire
come possono crescere, mostrando al
contempo sostegno per le loro sfide.

e Benessere e coinvolgimento dei
dipendenti: il benessere dei
dipendenti & strettamente legato al
modo in cui si sentono apprezzati e
compresi. Il modello PERMA di
Seligman (2018) sottolinea

l'importanza delle relazioni positive e
del coinvolgimento nella promozione
del benessere generale.
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Leadership empatica e intelligenza emotiva

La leadership empatica consiste nel dirigere e motivare i team attraverso la

comprensione e il sostegno dei loro bisogni emotivi. La leadership trasformazionale ¢

uno stile che enfatizza I'empatia, poiché cerca di ispirare e motivare i dipendenti
promuovendo relazioni solide e offrendo considerazioni personalizzate.

Il Modello di intelligenza emotiva di Goleman (1995) sottolinea I'importanza

dell'empatia come parte delle competenze di intelligenza emotiva, insieme

all'autoconsapevolezza, all'autoregolazione, alla motivazione e alle abilita sociali. |

responsabili delle risorse umane con un'elevata intelligenza emotiva sono in grado di

creare team piu coesi e motivati, con conseguente miglioramento dei risultati

organizzativi.

Risultati di apprendimento attesi

Al termine del modulo, i partecipanti

saranno in grado di:

e Comprendere il ruolo dell'empatia
nelle risorse umane: definire
I'empatia, riconoscerne l'importanza
sul posto di lavoro e distinguere tra

Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizza metodi di
apprendimento interattivi per aiutare i
professionisti delle risorse umane a
mettere in pratica l'empatia e la
costruzione di relazioni in contesti reali:

. < _ e Casi di studio: i partecipanti
empatia cognitiva e affettiva. analizzeranno casi di studio che
e Sviluppare capacita di ascolto dimostrano limportanza

attivo: dimostrare tecniche di ascolto dell'lempatia nella costruzione della

attivo e utilizzare la comunicazione
non verbale per migliorare le
interazioni empatiche.

Applicare I'empatia nelle pratiche
delle risorse umane: integrare
I'empatia nei processi di
reclutamento, inserimento e gestione
delle prestazioni per creare un
ambiente di lavoro piu favorevole.
Promuovere una leadership
empatica: promuovere stili  di
leadership empatici che migliorano il
morale, le prestazioni e I'impegno del
team.

Valutare i livelli di empatia: valutare i
livelli di empatia all'interno
dell'organizzazione e implementare
piani di miglioramento continuo per
potenziare le capacita di costruzione
delle relazioni.

fiducia, nella risoluzione dei conflitti
e nel miglioramento del morale dei
dipendenti.

Esercizi di role-playing: gli studenti
saranno coinvolti in attivita di role-
playing che simulano scenari HR,
come valutazioni delle prestazioni,
risoluzione dei conflitti e
onboarding, per mettere in pratica
I'ascolto attivo e la comunicazione
non verbale.

Discussioni di gruppo: le
discussioni facilitate offriranno ai
partecipanti I'opportunita di
condividere le loro esperienze e
riflettere su come I'empatia ha
influenzato la propria leadership e
pratiche HR.
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Conclusioni

L'empatia e la capacita di costruire relazioni sono competenze essenziali per i
professionisti delle risorse umane nel mondo del lavoro odierno. Coltivando I'empatia, i
responsabili delle risorse umane possono creare ambienti piu inclusivi e solidali che
favoriscono la fiducia, migliorano la comunicazione e aumentano il coinvolgimento dei
dipendenti. Questo modulo fornisce ai professionisti delle risorse umane gli strumenti
per mettere in pratica I'empatia in modo efficace e integrarla in ogni aspetto della
gestione delle risorse umane, portando in ultima analisi a organizzazioni piu forti e
resilienti.
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TOP
TIPS

L'empatia migliora la comunicazione, la fiducia e il
benessere dei dipendenti.

Esistono due tipi di empatia: cognitiva (comprensione
del punto di vista) e affettiva (condivisione delle
emozioni).

L'ascolto attivo comprende la parafrasi, la sintesi e le
domande.

| segnali non verbali come il linguaggio del corpo e il
contatto visivo rafforzano I'empatia.

La risoluzione dei conflitti trae vantaggio dalla
collaborazione e dal compromesso (modello TKI).
L'empatia nelle risorse umane si applica al
reclutamento, all'inserimento, alla gestione delle
prestazioni e al benessere.

La leadership empatica promuove la motivazione e
I'impegno (modello El di Goleman).

Ascoltare attivamente e convalidare le emozioni dei
dipendenti.

Mostrare sincera preoccupazione e riconoscere le
difficolta.

Utilizzare un linguaggio empatico in tutte le
comunicazioni.

Adattare lo stile di comunicazione alle singole persone.
Incoraggiare la sicurezza psicologica per favorire la
libera espressione.

Dirigere team con intelligenza emotiva per rafforzare le
relazioni.

Incorporare I'empatia nelle politiche e nelle pratiche di
gestione delle risorse umane.
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6. Gestione dei conflittie
nsoluzione dei problemi

Basato sull'analisi della letteratura da parte di SCCOPARA disponibile nel Modulo 6
Introduzione

Nell complesso ambiente lavorativo odierno, i professionisti delle risorse umane
devono gestire efficacemente i conflitti e risolvere i problemi in modo da favorire la
crescita organizzativa e la coesione del team. La gestione dei conflitti comporta
l'identificazione e la risoluzione delle controversie in modo da promuovere la
comunicazione e ridurre le tensioni. La risoluzione dei problemi si riferisce
all'applicazione di metodi strutturati per superare le sfide che si presentano sul posto
di lavoro.

Questo modulo fornisce ai responsabili delle risorse umane strategie avanzate di
gestione dei conflitti e risoluzione dei problemi, concentrandosi sull'adattamento di
queste tecniche alle esigenze dell'Industria 5.0, dove lintegrazione tra uomo e
tecnologia presenta nuove sfide.

% /
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Obiettivi

e Sviluppare competenze avanzate nella gestione dei conflitti: apprendere
tecniche avanzate per gestire i conflitti e affrontare le tensioni in scenari HR.

e Risolvere problemi complessi: applicare metodi strutturati di risoluzione dei
problemi per gestire sfide complesse e in continua evoluzione sul posto di lavoro.

e Migliorare l'adattabilita nella risoluzione dei problemi: promuovere un
pensiero flessibile e adattivo per gestire una varieta di situazioni problematiche e
conflitti in ambienti di lavoro dinamici.

¢ Integrare la sensibilita emotiva e culturale: comprendere il ruolo dell'intelligenza
emotiva e della sensibilita culturale nella risoluzione dei conflitti e nella risoluzione
dei problemi, in particolare in team diversificati e remoti.

Contenuti teorici

Il ruolo in evoluzione delle risorse umane nella gestione dei conflitti

Oggi i responsabili delle risorse umane non sono solo responsabili di compiti
amministrativi, ma svolgono anche un ruolo cruciale nel promuovere la collaborazione,
gestire i conflitti e risolvere problemi complessi in un ambiente di lavoro in rapida
evoluzione. Poiché I'Industria 5.0 riunisce esseri umani e macchine, i conflitti derivanti
da questi cambiamenti devono essere gestiti in modo da bilanciare il progresso
tecnologico con approcci incentrati sull'uomo.

Le fonti di conflitto nell'Industria 5.0 possono includere:

e Implementazione tecnologica: disaccordi sull'adozione di nuove tecnologie e sul
loro impatto sulla sicurezza del lavoro e sui flussi di lavoro.

e Diversita culturale: la globalizzazione e il lavoro a distanza hanno reso il luogo di
lavoro piu diversificato, portando a potenziali conflitti dovuti alle differenze negli
stili di comunicazione e nelle abitudini di lavoro.

e Equilibrio tra vita lavorativa e vita privata: il passaggio al lavoro ibrido e a distanza
ha creato nuove sfide, tra cui conflitti sulle aspettative lavorative e problemi di
comunicazione.

Tecniche di risoluzione dei conflitti

Esistono diverse strategie di risoluzione dei conflitti basate sullo strumento Thomas-
Kilmann Conflict Mode Instrument (TKI) che i professionisti delle risorse umane
possono utilizzare:

1.Evitare: ignorare o ritardare I'affrontare il conflitto.

2.Competere: una strategia vincente-perdente in cui una parte cerca di vincere a
spese dell'altra.

3.Accomodare: cedere alle esigenze dell'altra parte per mantenere I'armonia.

4.Collaborare: un approccio vantaggioso per entrambe le parti, in cui entrambe
collaborano per trovare soluzioni reciprocamente vantaggiose.

5.Cercare un compromesso: un approccio svantaggioso per entrambe le parti, in cui
entrambe fanno concessioni per raggiungere un accordo.

Curriculum sulle competenze delle
risorse umane per I'Industria 5.0

www.revive5-0.eu 38


http://www.revive5-0.eu/

L'efficacia di ciascuna strategia dipende dalla situazione conflittuale specifica e dal

risultato desiderato.

Approcci alla  risoluzione dei
problemi nelle risorse umane

La risoluzione efficace dei problemi & un
processo  cognitivo che  comporta
l'identificazione  di  un  problema,

l'esplorazione di potenziali soluzioni e

l'implementazione di strategie per
risolverlo. Nelle risorse umane, la
risoluzione dei problemi pud essere

classificata in due tipi principali:

e Risoluzione di problemi di routine:
problemi ben definiti e risolvibili
utilizzando processi consolidati.

e Risoluzione di problemi non di
routine: problemi complessi, mal
definiti e che richiedono un pensiero
innovativo.

La risoluzione dei problemi prevede le

seguenti fasi:

¢ |dentificazione del problema:
riconoscere I'esistenza di un problema
e definirne chiaramente la portata.

¢ Pianificazione della soluzione:
sviluppare un piano strategico per
affrontare il problema raccogliendo

informazioni,  valutando  diverse
opzioni e valutando i potenziali
risultati.

¢ Implementazione: eseguire la
soluzione scelta.

e Monitoraggio: valutare
continuamente l'efficacia della

soluzione e apportare modifiche se
necessario.

A\

Risoluzione adattiva dei problemi
La risoluzione adattiva dei problemi é
fondamentale negli odierni ambienti di

lavoro  dinamici. Il modello di

risoluzione adattiva dei problemi di

Mayer (2014) suggerisce che i

professionisti delle risorse umane

devono sviluppare la capacita di:

e Modificare le conoscenze esistenti:
adattare le esperienze e le
conoscenze precedenti alle nuove
sfide in continua evoluzione.

e Rispondere a situazioni sconosciute:
riconoscere la necessita di approcci

innovativi quando si affrontano
problemi unici che non hanno
precedenti.

e Essere flessibili e agili: adattare il
comportamento e le strategie di
risoluzione dei problemi alla
situazione contingente.

La risoluzione adattiva dei problemi é
essenziale per i professionisti delle
risorse umane che devono affrontare
rivoluzioni tecnologiche, sfide legate al
lavoro a distanza e dinamiche
interculturali.
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Risultati di apprendimento attesi

Al termine di questo modulo,

partecipanti saranno in grado di:

e Comprendere
conflitti: riconoscere le fonti e

le dinamiche dei
la

natura dei conflitti sul posto di lavoro
e come questi si collegano alle sfide
dell'Industria 5.0.

Applicare tecniche di risoluzione
dei conflitti: utilizzare strategie
appropriate di risoluzione dei conflitti
in scenari HR, basate sul modello
Thomas-Kilmann.

Sviluppare capacita di problem
solving: identificare e implementare
strategie di problem solving che
affrontino sia le questioni di routine
che quelle non di routine sul posto di
lavoro.

Promuovere il pensiero adattivo:
applicare il pensiero adattivo per
risolvere  problemi unici e in
evoluzione, garantendo che le
pratiche HR rimangano flessibili e
reattive al cambiamento.

Conclusione

Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizza una varieta di

metodi di apprendimento interattivi per

aiutare i partecipanti a sviluppare

capacita di gestione dei conflitti e di

risoluzione dei problemi:

e Casi di studio: analizzare scenari di
conflitto reali nel settore delle
risorse umane per mettere in
pratica le tecniche di risoluzione dei
conflitti e le strategie di risoluzione
dei problemi.

o Esercizi di role-playing: partecipare
a esercizi di role-playing che
simulano conflitti comuni sul posto
di lavoro, consentendo ai
partecipanti di sperimentare diversi
approcci di risoluzione.

e Discussioni di gruppo: partecipare

a discussioni di gruppo per
condividere esperienze ed esplorare
strategie adattive per risolvere
problemi specifici delle risorse
umane.

¢ Riflessione e journaling:

incoraggiare i  partecipanti a
riflettere sulle situazioni di conflitto
che hanno vissuto in passato ed
esplorare come approcci diversi
avrebbero potuto portare a risultati
migliori.

Nell'era dell'Industria 5.0, la capacita di gestire i conflitti e risolvere i problemi in modo
efficace € fondamentale per i professionisti delle risorse umane. Questo modulo
fornisce gli strumenti e le tecniche necessari per gestire le controversie sul posto di
lavoro, promuovere la collaborazione e creare un ambiente di lavoro armonioso.
Padroneggiando queste competenze, i professionisti delle risorse umane possono
garantire che le loro organizzazioni rimangano adattabili, resilienti e pronte per il
futuro del lavoro.

Curriculum sulle competenze delle
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Le strategie di gestione dei conflitti, come Ia
collaborazione e il compromesso, aiutano a risolvere
efficacemente le controversie sul posto di lavoro.

Le capacita di risoluzione dei problemi in modo
flessibile sono essenziali per affrontare sia le sfide
quotidiane che quelle complesse sul posto di lavoro.
La sensibilita emotiva e culturale gioca un ruolo
cruciale nella gestione dei conflitti in team eterogenei.

Comprendere le cause alla radice: identificare i fattori
alla base dei conflitti aiuta a sviluppare soluzioni a lungo
termine piuttosto che soluzioni temporanee.

Mantenere la calma e l'obiettivita: gestire le emozioni
durante i conflitti consente di raggiungere wuna
risoluzione professionale e produttiva.

Scegliere I'approccio giusto: utilizzare diverse strategie di
risoluzione dei conflitti come la collaborazione o |l
compromesso, a seconda della situazione.

Una  comunicazione efficace e fondamentale:
incoraggiare un dialogo aperto e trasparente per evitare
malintesi e costruire fiducia.

Incoraggiare la collaborazione: promuovere una cultura
aziendale in cui i dipendenti si sentano a proprio agio nel
discutere e risolvere insieme i problemi.

Pensare in modo creativo: essere aperti a tecniche
innovative di risoluzione dei problemi per affrontare le
sfide e migliorare le dinamiche di gruppo.

Imparare dall'esperienza: riflettere regolarmente sui
conflitti passati per identificare le lezioni apprese e
implementare miglioramenti in situazioni future.
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7. Flessibilita e
adattabilita

Basato sull'analisi della letteratura da parte di INNOVATION HIVE disponibile nel

Modulo 7

Introduzione

Nel frenetico ambiente lavorativo odierno, la flessibilita e ['adattabilita sono
diventate competenze fondamentali sia per i professionisti delle risorse umane che per
i dipendenti. Mentre le organizzazioni affrontano rapidi progressi tecnologici,
globalizzazione e strutture lavorative in evoluzione, la capacita di adeguare
comportamenti e strategie e essenziale per il successo personale e organizzativo.
Questo modulo fornira ai responsabili delle risorse umane gli strumenti per
promuovere la flessibilita e |'adattabilita all'interno dei propri team, assicurando che
siano ben preparati a dirigere le proprie organizzazioni attraverso il cambiamento.

La flessibilita e la capacita di adeguare le azioni e le strategie per affrontare nuove
sfide, mentre [|'adattabilita implica I'adeguamento alle nuove condizioni e
l'integrazione dei cambiamenti comportamentali e cognitivi. Insieme, queste
competenze consentono ai professionisti delle risorse umane di affrontare l'incertezza,
gestire efficacemente il cambiamento e promuovere l'innovazione.
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Obiettivi

e Comprendere I'importanza della
flessibilita e dell'adattabilita: scoprire
perché queste competenze sono
fondamentali per avere successo nel
dinamico mondo del lavoro odierno.

¢ ldentificare comportamenti e
mentalita chiave: riconoscere i
comportamenti associati alla flessibilita
e all'adattabilita e passare da una
mentalita fissa a una mentalita orientata
alla crescita.

e Sviluppare competenze per gestire il
cambiamento: mettere in pratica
tecniche per rimanere concentrati,
produttivi e calmi durante le fasi di
transizione.

e Migliorare le capacita di risoluzione
dei problemi: coltivare capacita creative
di risoluzione dei problemi per
affrontare I'incertezza e gli ostacoli.

e Fissare obiettivi di sviluppo
personale: identificate le aree di
crescita personale e creare un piano
d'azione per sviluppare flessibilita e
adattabilita nel lavoro quotidiano.

e Promuovere I'apprendimento
continuo: incoraggiare I'apprendimento
e il miglioramento continui per rimanere
adattabili ai cambiamenti futuri.

Contenuti teorici

Comprendere la flessibilita e I'adattabilita

La flessibilita e definita come la capacita di modificare il proprio comportamento e le
proprie strategie senza comprometterne l'efficacia (McCrae & Costa, 1997). Implica
un'apertura alle nuove idee e la disponibilita a cambiare approccio quando necessario.
L'adattabilita, invece, si riferisce alla capacita di adattarsi a nuovi ambienti o sfide
assorbendo sia i cambiamenti comportamentali che quelli cognitivi (Pulakos et al.,
2000). Queste competenze sono particolarmente importanti nel mondo del lavoro
moderno, dove i dipendenti devono affrontare continui cambiamenti tecnologici,
organizzativi e ambientali.
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Teoria della mentalita di crescita
Uno dei modelli chiave per
comprendere ['adattabilita & la teoria
della mentalita di crescita di Carol
Dweck (2006). Secondo Dweck, gli
individui che credono che le proprie
capacita possano essere sviluppate
sono piu propensi ad accettare le sfide,
imparare dalle critiche e perseverare
nonostante le  difficolta, qualita
fondamentali per [|'adattabilita. Al
contrario, gli individui con una
mentalita fissa evitano le sfide e
temono il fallimento, il che pud
ostacolare la crescita personale e
organizzativa.

Coltivando una mentalita orientata alla
crescita, i professionisti delle risorse
umane possono incoraggiare i propri
team a considerare le sfide come
opportunita di crescita e a cercare
continuamente di migliorare.
Leadership  trasformazionale e
adattabilita

Un altro importante quadro di
riferimento e la teoria della leadership
trasformazionale, proposta da Bass e
Avolio (1994). | leader trasformazionali
promuovono l|'adattabilita motivando i
dipendenti ad accettare il
cambiamento, superare le aspettative e
innovare. Essi guidano con l'esempio,
dimostrando comportamenti flessibili e
creando un ambiente in cui |l
cambiamento & visto come positivo e
necessario.

| professionisti delle risorse umane
possono  applicare  tecniche  di
leadership trasformazionale per
coltivare una cultura adattabile
all'interno dei propri team, garantendo
che i dipendenti siano motivati e
preparati ad affrontare le mutevoli
esigenze del posto di lavoro.

Intelligenza emotiva e adattabilita

L'intelligenza emotiva (IE), secondo la
definizione di Daniel Goleman (1995), e
la capacita di riconoscere,
comprendere e gestire le proprie
emozioni e quelle degli altri. Livelli
elevati di IE sono essenziali per
I'adattabilita, poiché consentono agli
individui di affrontare le complessita
emotive del cambiamento, mantenere
la resilienza sotto pressione e
sostenere gli altri in momenti di
incertezza. | professionisti delle risorse
umane con una forte IE sono in grado
di gestire meglio le proprie reazioni al
cambiamento e fornire supporto

emotivo ai propri team.
AR Ak 2

sy
1
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Risultati di apprendimento attesi

Al

termine di questo modulo, i

partecipanti saranno in grado di:

Comprendere l'importanza della
flessibilita e dell'adattabilita:
riconoscere perché queste
competenze siano essenziali per il
successo nel mondo del lavoro
moderno.

Identificare comportamenti e
mentalita chiave: comprendere i
comportamenti e le mentalita che
favoriscono Il'adattabilita e applicare
la mentalita orientata alla crescita
per superare la resistenza al
cambiamento.

Sviluppare competenze di
gestione del cambiamento:
dimostrare la capacita di mantenere
la calma, la concentrazione e la
produttivita durante i periodi di
cambiamento e transizione.
Migliorare le capacita di
risoluzione dei problemi: coltivare
capacita creative di risoluzione dei
problemi che consentano di
affrontare l'incertezza e trovare
soluzioni in situazioni nuove.

Promuovere I'apprendimento
continuo: impegnarsi
nell'apprendimento e nel
miglioramento continui per

rimanere adattabili ai cambiamenti
futuri sul posto di lavoro.

Conclusioni
Flessibilita e adattabilita sono competenze fondamentali nell'odierno mondo del lavoro,
caratterizzato da ritmi frenetici e continui cambiamenti. | professionisti delle risorse umane che
sviluppano queste competenze saranno meglio preparati per dirigere i propri team attraverso
periodi di cambiamento, promuovere l'innovazione e creare un ambiente di lavoro che valorizzi
la crescita e |'apprendimento. Applicando le teorie e le tecniche illustrate in questo modulo, i
partecipanti miglioreranno la propria adattabilita e promuoveranno queste competenze

essenziali all'interno delle proprie organizzazioni.

Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizzera vari metodi di
apprendimento interattivo per
garantire che i partecipanti possano
applicare i principi di flessibilita e
adattabilita in contesti HR reali:

e Casi di studio: analisi di casi di
studio che dimostrano come |la
flessibilita e I'adattabilita abbiano
aiutato le organizzazioni a superare
le sfide e a prosperare in ambienti
dinamici.

o Esercizi di mentalita orientata
alla crescita: attivita progettate per
passare da una mentalita fissa a
una mentalita orientata alla
crescita, incoraggiando [
partecipanti ad accettare le sfide e a
considerarle opportunita di crescita.

e Scenari di role-playing:
simulazione di scenari reali nel
campo delle risorse umane che
richiedono ai partecipanti di
applicare flessibilita e adattabilita
nella gestione delle dinamiche di
gruppo, nella  gestione  del
cambiamento e nella risoluzione di
problemi complessi.

o Diario di riflessione: incoraggiare i
partecipanti a tenere un diario di
riflessione, documentando le loro
esperienze con la flessibilita e
I'adattabilita e identificando le aree
di crescita personale.
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TOP
TIPS

La flessibilita € la capacita di adeguare le azioni e le
strategie per affrontare nuove sfide.

L'adattabilita comporta l'integrazione di cambiamenti
comportamentali e cognitivi in risposta a nuove
condizioni.

Una mentalita orientata alla crescita (Dweck, 2006)
incoraggia l'apprendimento  dalle avversita e
I'accettazione del cambiamento.

La leadership trasformazionale (Bass & Avolio, 1994)
migliora I'adattabilita motivando i team a innovare e ad
accogliere il cambiamento.

L'intelligenza emotiva (Goleman, 1995) aiuta gli
individui a navigare il cambiamento, gestire le emozioni
e sostenere gli altri.

Incoraggiare una mentalita orientata alla crescita,
presentando le sfide come opportunita di
apprendimento.

Dare l'esempio, dimostrando flessibilita nel processo
decisionale e nella risoluzione dei problemi.

Creare una cultura aperta in cui i dipendenti si sentano
sicuri di sperimentare e innovare.

Migliorare l'intelligenza emotiva per affrontare meglio il
cambiamento e supportare i team.

Promuovere l'apprendimento continuo per stare al
passo con le esigenze in continua evoluzione del posto
di lavoro.

Sviluppare capacita di risoluzione dei problemi per
gestire l'incertezza e gli ostacoli imprevisti.
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Lavorodisquadrae
collaborazione nelle nsorse
umane

Basato sull'analisi della letteratura da parte di ASES disponibile nel Modulo 8

Introduzione

Nel mondo del lavoro moderno, un lavoro di squadra e una collaborazione efficaci
sono essenziali per promuovere l'innovazione, la produttivita e I'efficienza operativa.
Nel contesto dell'Industria 5.0, in cui la tecnologia incentrata sull'uomo e integrata nei
flussi di lavoro organizzativi, i responsabili delle risorse umane devono concentrarsi
sulla promozione di team collaborativi in grado di prosperare in contesti diversificati e
remoti.

Questo modulo si concentra sulle strategie e sulle competenze necessarie per
migliorare il lavoro di squadra e la collaborazione all'interno delle organizzazioni.
Sottolinea I'importanza della comunicazione, della fiducia e dell'inclusione e fornisce
strumenti pratici per gestire i conflitti e coltivare la leadership all'interno
dell'organizzazione.
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Obiettivi

e Migliorare le capacita collaborative: fornire ai partecipanti strategie per
migliorare la comunicazione, la fiducia e il rispetto reciproco all'interno dei team,
promuovendo una cultura collaborativa.

e Promuovere la diversita e l'inclusione: insegnare ai partecipanti come creare
ambienti di lavoro inclusivi che sfruttino le diverse prospettive per favorire
l'innovazione e la risoluzione dei problemi.

e Migliorare le tecniche di risoluzione dei conflitti: fornire strumenti pratici per
gestire e risolvere i conflitti in modo costruttivo, concentrandosi sul ruolo
dell'intelligenza emotiva nella comprensione e nella mediazione delle controversie.

e Coltivare la leadership all'interno dei team: incoraggiare i partecipanti ad
assumere ruoli di leadership, promuovendo un impegno proattivo e la condivisione
delle responsabilita nel raggiungimento degli obiettivi del team.

Contenuti teorici

Le dinamiche del lavoro di squadra nell'Industria 5.0
Nel panorama in rapida evoluzione dell'Industria 5.0, le dinamiche del lavoro di
squadra sono diventate piu complesse, richiedendo ai responsabili delle risorse umane
di comprendere come costruire team resilienti e adattabili. Uno dei modelli piu
comunemente citati per lo sviluppo dei team e quello delle fasi di sviluppo del gruppo
di Tuckman:
1.Formazione: i team si riuniscono e si allineano su obiettivi comuni. La
comunicazione e fondamentale in questa fase per stabilire ruoli e aspettative chiari.
2.Conflitto: con I'emergere di differenze di prospettiva, possono sorgere conflitti. |
responsabili delle risorse umane devono concentrarsi sulla risoluzione dei conflitti e
sul mantenimento della coesione del team.
3.Normalizzazione: la coesione del team si rafforza e i membri iniziano a lavorare
insieme in modo piu efficace.
4.Prestazione: i team raggiungono un'elevata efficienza, con i membri che si
assumono la responsabilita dei compiti e lavorano in modo autonomo.
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Comunicazione nei team

Una comunicazione efficace e alla base di un lavoro di squadra di successo. Nel
contesto dell'Industria 5.0, dove molti team lavorano da remoto o in contesti ibridi, i
responsabili delle risorse umane devono garantire che la comunicazione sia
trasparente e coerente.

e Comunicazione chiara e concisa: garantire che tutti i membri del team
comprendano gli obiettivi e le aspettative del progetto riduce al minimo le
incomprensioni.

¢ Intelligenza emotiva (IE): i responsabili delle risorse umane con un alto livello di IE
sono in grado di gestire meglio le emozioni, risolvere i conflitti e mantenere alto il
morale del team. L'IE favorisce inoltre I'empatia e l'inclusione all'interno dei team.

e Meccanismi di feedback: un feedback costruttivo, fornito regolarmente, promuove il
miglioramento continuo. L'ascolto attivo e altrettanto fondamentale per costruire la
fiducia e migliorare la risoluzione dei problemi.

In contesti virtuali, strumenti di comunicazione come le videoconferenze e le
piattaforme collaborative svolgono un ruolo fondamentale nel garantire che i segnali
non verbali e le espressioni emotive non vadano persi.

e Oltre al modello di Tuckman, la metodologia Agile € molto rilevante nell'Industria
5.0, in quanto promuove |'adattabilita e la rapidita decisionale in ambienti dinamici.
| team virtuali e ibridi aggiungono ulteriore complessita, richiedendo ai
professionisti delle risorse umane di facilitare la collaborazione attraverso la
tecnologia e garantire che i team dispersi rimangano produttivi e connessi.

Diversita e inclusione nei team

| team diversificati offrono una gamma di prospettive che possono migliorare la
risoluzione dei problemi e promuovere I'innovazione. Nel contesto dell'Industria 5.0, la
diversita non si limita solo a fattori demografici quali eta, genere e cultura, ma include
anche modi diversi di pensare e lavorare.

Una leadership inclusiva & fondamentale per gestire team diversificati. Cio implica la
creazione di ambienti in cui tutti i membri del team si sentano apprezzati e supportati,
indipendentemente dal loro background. | responsabili delle risorse umane devono
essere abili nel facilitare una comunicazione aperta e nell'affrontare i pregiudizi che
possono minare la coesione del team.

L'implementazione di attivita strutturate di team building e di formazione sulla diversita
puod promuovere ulteriormente il rispetto reciproco e la collaborazione. Metriche e
analisi possono monitorare lI'efficacia delle iniziative sulla diversita, aiutando le
organizzazioni a migliorare continuamente i loro approcci all'inclusione.
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Risultati di apprendimento attesi Metodi di apprendimento

Al termine di questo modulo, i Questo modulo utilizzera una varieta di

partecipanti saranno in grado di: metodi di apprendimento interattivi

e Padroneggiare le tecniche di per garantire che i partecipanti
comunicazione collaborativa: possano applicare i principi del lavoro
comprendere e implementare di squadra e della collaborazione in
strategie di comunicazione efficaci contesti reali:

che migliorano la chiarezza, riducono
le incomprensioni e favoriscono lo
scambio aperto di idee tra i membri
del team.

Dimostrare capacita avanzate di
gestione dei conflitti: applicare
l'intelligenza emotiva per risolvere le
controversie all'interno dei team,
utilizzando tecniche di negoziazione,
mediazione e costruzione del
consenso.

Applicare pratiche di diversita e
inclusione: implementare i principi

e Esercizi di role-playing:
partecipazione a scenari di role-
playing che simulano sfide di lavoro
di squadra, come la risoluzione di
conflitti o la gestione della
comunicazione in contesti ibridi.

e Discussioni di gruppo: [
partecipanti discuteranno le loro
esperienze di lavoro di squadra e
collaborazione, condividendo le
migliori pratiche per promuovere
I'inclusione e gestire i conflitti.

o Sessioni di feedback: i partecipanti

si eserciteranno a dare e ricevere
feedback in modo costruttivo e
solidale, applicando [lintelligenza
emotiva per gestire i conflitti.

di diversita e inclusione all'interno
dei team, creando ambienti in cui
tutti i membri si sentono apprezzati e
inclusi.

o Dirigere e motivare i team in modo
efficace: incoraggiare i membri del
team a prendere liniziativa e a
dirigere i progetti, utilizzando
motivatori intrinseci ed estrinseci per
promuovere il successo del team.

Conclusione

Nell'era dell'Industria 5.0, un lavoro di squadra efficace e la collaborazione sono
fondamentali per il successo di un'organizzazione. | responsabili delle risorse umane
devono disporre degli strumenti necessari per promuovere la comunicazione, la
fiducia, l'inclusione e la risoluzione dei conflitti all'interno dei propri team. Questo
modulo fornisce ai professionisti delle risorse umane le competenze necessarie per
creare team diversificati, innovativi e altamente performanti, in grado di adattarsi alle
sfide e alle opportunita del mondo del lavoro moderno.
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9—!\ e Una collaborazione efficace migliora l'innovazione, la
produttivita e I'efficienza nei luoghi di lavoro moderni, in

\ particolare quando la tecnologia incentrata sull'uomo
viene integrata nei flussi di lavoro. Il lavoro di squadra
é essenziale per il successo dell'Industria 5.0!

e Una comunicazione  trasparente,  concisa ed
emotivamente intelligente garantisce chiarezza e riduce
al minimo le incomprensioni sia nei team fisici che in
quelli virtuali. La comunicazione é alla base di team
forti!

e Le quattro fasi - Formazione, Conflitto, Normalizzazione
e Prestazione - guidano i team attraverso il processo che
li porta a diventare altamente funzionali e autonomi. Il
modello di sviluppo del team di Tuckman aiuta a
strutturare la collaborazione!

e | team inclusivi, composti da individui con background e
prospettive diverse, stimolano l'innovazione e la
risoluzione dei problemi. La diversita e l'inclusione
rafforzano le prestazioni del team!

e L'intelligenza emotiva svolge un ruolo cruciale nella
risoluzione delle controversie, garantendo la coesione
del team e mantenendo la produttivita. La gestione dei
conflitti € una competenza chiave delle risorse
umane!

e Promuovere una cultura di squadra in cui i membri si

sentono a proprio agio nell'esprimere le proprie

T OP preoccupazioni e condividere idee.

e Prestare attenzione ai segnali verbali e non verbali per

S migliorare la fiducia e la comprensione all'interno del team.

Affrontare tempestivamente i conflitti all'interno del team

utilizzando tecniche di mediazione e negoziazione per
evitare che degenerino.

¢ Integrare attivamente prospettive diverse e assicurarsi che
ogni membro del team si senta apprezzato.

e Utilizzare videoconferenze, spazi di lavoro condivisi e
software di gestione dei progetti per migliorare il lavoro di
squadra.

e Assicurarsi che ogni membro del team comprenda il
proprio ruolo per evitare sovrapposizioni e inefficienze.

e Stabilire una cultura del feedback in cui i membri del team
si sentano supportati nella loro crescita e nel loro sviluppo.

e Promuovere l'agilita nel rispondere ai cambiamenti del
settore e ai progressi tecnologici.
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OPTIONAL

9. Processo decisionale
etico

Basato sull'analisi della letteratura da parte di NEFINIA disponibile nel Modulo 9
Introduzione

Il processo decisionale etico € fondamentale nella gestione delle risorse umane, poiché
garantisce trasparenza, equita e integrita in ogni processo organizzativo. | professionisti
delle risorse umane si trovano spesso di fronte a dilemmi che mettono alla prova i loro
principi morali e comprendere come applicare i quadri etici pud aiutare a risolvere tali
questioni in modo coerente con i valori dell'organizzazione e le aspettative della
societa.

Questo modulo fornisce ai responsabili delle risorse umane le conoscenze e le
competenze necessarie per prendere decisioni etiche coerenti, trasparenti e in linea
con i principi morali fondamentali. Integrando pratiche di decisione etica, i responsabili
delle risorse umane possono promuovere la fiducia, la responsabilita e la sostenibilita a
lungo termine all'interno delle loro organizzazioni.

Curriculum sulle competenze delle WwWw.revives-0.eu 55
risorse umane per I'Industria 5.0


http://www.revive5-0.eu/

Obiettivi

e Comprendere il processo decisionale etico: imparare i diversi tipi di processo
decisionale, comprese le decisioni programmate e non programmate e le decisioni
di routine e non di routine.

e Esplorare i quadri etici: familiarizzare i partecipanti con i principali quadri etici,
quali l'utilitarismo, la deontologia e I'etica della virtu.

e Promuovere l'etica organizzativa: creare una cultura organizzativa che rafforzi i
principi e i valori etici.

e Garantire la trasparenza nel processo decisionale: incoraggiare il dialogo aperto,
la trasparenza e la responsabilita in tutti i processi decisionali.

e Sviluppare una leadership etica: fornire ai responsabili delle risorse umane gli
strumenti necessari per dirigere team in modo etico e garantire l'equita nelle
politiche e nelle pratiche organizzative.

Contenuti teorici

Tipi di processo decisionale
Il processo decisionale nelle organizzazioni puo essere classificato in base alla
complessita, alla frequenza e all'impatto. | responsabili delle risorse umane devono
essere consapevoli dei diversi processi decisionali per applicare la strategia piu
appropriata a una determinata situazione:

1.Decisioni programmate vs. non programmate:

o Le decisioni programmate sono ripetitive e di routine, spesso seguono linee
guida prestabilite. Queste decisioni comportano in genere risultati prevedibili e
a basso rischio (ad esempio, I'approvazione delle spese di routine).

o Le decisioni non programmate sono complesse e uniche, richiedono una
risoluzione creativa dei problemi e un pensiero innovativo (ad esempio, la
gestione delle crisi o la pianificazione strategica).

2.Decisioni di routine vs. decisioni non di routine:

o Le decisioni di routine vengono prese rapidamente e frequentemente, spesso
richiedono un'analisi minima (ad esempio, la pianificazione del personale).

o Le decisioni non di routine richiedono un'analisi piu dettagliata e un pensiero
strategico, in particolare quando vi & incertezza o rischio (ad esempio,

espansione del mercato o sviluppo di nuovi prodotti).
1.
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Quadri di riferimento per il processo decisionale etico
Esistono diversi quadri di riferimento etici che i professionisti delle risorse umane
possono utilizzare per orientare le proprie decisioni:

1. Utilitarismo: proposto da Bentham e Mill, I'utilitarismo si concentra sulla scelta delle
azioni che producono il massimo beneficio per il maggior numero di persone.
Questo quadro di riferimento pone I'accento sulla massimizzazione della felicita e
del benessere complessivi, rendendolo particolarmente rilevante nelle risorse
umane quando si prendono decisioni che hanno un impatto su grandi gruppi di
dipendenti (Mill, 1863).

2.Deontologia: basata sul lavoro di Immanuel Kant, la deontologia si concentra sul
rispetto delle regole e dei doveri morali, indipendentemente dalle conseguenze. |
responsabili delle risorse umane che seguono questo quadro darebbero priorita
all'equita, alla sincerita e al rispetto dei diritti individuali nei processi decisionali
(Kant, 1785).

3.Etica della virtu: I'etica della virtu di Aristotele pone I'accento sul carattere morale
del decisore, piuttosto che concentrarsi esclusivamente sui risultati. Questo quadro
incoraggia i responsabili delle risorse umane a coltivare virtu come I'equita, l'onesta
e il coraggio nel loro approccio alla leadership (Aristotele, 350 a.C.).

| responsabili delle risorse umane possono combinare questi quadri etici per prendere
decisioni che siano sia legalmente corrette che eticamente responsabili.

Il ruolo della trasparenza e della comunicazione aperta

La trasparenza nel processo decisionale garantisce che tutte le parti interessate
comprendano come e perché vengono prese le decisioni. | leader etici delle risorse
umane promuovono l'apertura comunicando chiaramente le decisioni, dialogando con
i dipendenti e offrendo opportunita di feedback. Rawlins (2008) sottolinea che un
processo decisionale trasparente crea fiducia e responsabilita, elementi essenziali per
promuovere una cultura organizzativa positiva.

e Comunicazione aperta: i professionisti delle risorse umane devono stabilire canali
di comunicazione aperti per garantire la trasparenza, coinvolgendo i dipendenti e le
parti interessate nei processi decisionali.

e Feedback e responsabilita: i leader etici dovrebbero cercare attivamente feedback e
assumersi la responsabilita delle decisioni, garantendo che i dipendenti si sentano
ascoltati e rispettati.
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Risultati di apprendimento attesi

Al

termine di questo modulo, i

partecipanti saranno in grado di:
e Comprendere i diversi tipi di

processo decisionale: identificare
le differenze tra decisioni
programmate e non programmate
e decisioni di routine e non di
routine nelle risorse umane.
Applicare quadri etici: utilizzare
quadri  decisionali etici, come
I'utilitarismo, la deontologia e I'etica
della virtu, per dirigere le pratiche
delle risorse umane.

Promuovere la trasparenza e la
comunicazione aperta: garantire
la  trasparenza  nei  processi
decisionali delle risorse umane,
incoraggiando il dialogo aperto e
promuovendo la fiducia all'interno
dell'organizzazione.

Dimostrare una leadership etica:
dare I'esempio, dimostrando
equita, responsabilita e integrita in
tutte le decisioni relative alle risorse
umane.

Conclusioni
Il processo decisionale etico & un aspetto fondamentale della gestione delle risorse
umane, in quanto garantisce che le decisioni siano prese con trasparenza, equita e
rispetto dei diritti dei dipendenti. Applicando quadri etici e promuovendo una
comunicazione aperta, i responsabili delle risorse umane possono favorire una cultura
della fiducia e della responsabilita all'interno delle loro organizzazioni. Questo modulo
fornisce ai professionisti delle risorse umane le conoscenze e le competenze necessarie
per prendere decisioni etiche in linea con i valori dell'organizzazione e le aspettative
della societa.

Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizza tecniche di
apprendimento interattivo per aiutare i
partecipanti ad applicare i modelli
decisionali etici in scenari reali nel
campo delle risorse umane:

e Casi di studio: i partecipanti

analizzeranno casi di studio che
illustrano dilemmi etici nel campo
delle risorse umane, esplorando
come i modelli etici possono essere
applicati per risolvere tali questioni.
Esercizi di role-playing: [
partecipanti saranno coinvolti in
esercizi di role-playing che simulano
processi decisionali, esercitandosi
nell'applicazione dei principi etici in
situazioni complesse.

Discussioni di gruppo: discussioni
facilitate consentiranno ai
partecipanti di condividere le loro
esperienze  con il  processo
decisionale etico, concentrandosi
sulle sfide e sulle soluzioni che
hanno incontrato.

Esercizi di riflessione: gli studenti
saranno incoraggiati a riflettere sui
propri processi decisionali,
considerando come i modelli etici
potrebbero migliorare Il'equita e la
trasparenza delle loro decisioni.
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TOP
TIPS

Il processo decisionale etico garantisce equita,
trasparenza e integrita nelle pratiche HR, favorendo la
fiducia all'interno dell'organizzazione.

I diversi tipi di processo decisionale (programmato vs non
programmato e di routine vs non di routine) richiedono
approcci  personalizzati  per bilanciare efficienza e
considerazioni etiche.

La trasparenza e la comunicazione aperta rafforzano la
fiducia dei dipendenti e la responsabilita nel processo
decisionale HR.

I leader etici cercano attivamente feedback, coinvolgono gl
stakeholder nel processo decisionale e si assumono la
responsabilita delle loro scelte.

La combinazione di quadri etici puo aiutare i responsabili
delle risorse umane a bilanciare equita, diritti dei dipendenti e
obiettivi aziendali nelle decisioni complesse.

Una leadership etica delle risorse umane promuove la
sostenibilita a lungo termine, poiché le organizzazioni con
solide basi etiche sono piu resilienti e di successo.

Pensare a lungo termine: le decisioni etiche devono essere
in linea sia con gli obiettivi aziendali a breve termine che con i
valori organizzativi a lungo termine.

Applicare prospettive multiple: valutare i dilemmi etici
utilizzando tutti e tre i modelli (utilitarismo, deontologia ed
etica delle virtu) per garantire un approccio completo.
Comunicare in modo chiaro: essere trasparenti sulle
decisioni relative alle risorse umane, assicurandosi che i
dipendenti ne comprendano le motivazioni.

Incoraggiare il dialogo aperto: promuovere una cultura
aziendale in cui i dipendenti si sentano liberi di esprimere
preoccupazioni di natura etica o di mettere in discussione i
processi decisionali.

Cercare opinioni diverse: quando ci si trova di fronte a
dilemmi etici, consultare un gruppo eterogeneo di colleghi per
ottenere punti di vista diversi ed evitare pregiudizi.

Assumersi la responsabilita delle proprie azioni: assumersi
la responsabilita delle decisioni etiche ed essere aperti al
feedback in caso di dubbi.

Dare l'esempio: dimostrare un comportamento etico nelle
azioni quotidiane per rafforzare i valori e lintegrita
dell'organizzazione.
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10.Motivazione e
leadership

Basato sull'analisi della letteratura da parte di NEFINIA disponibile nel Modulo 10
Introduzione

Una leadership efficace va oltre la semplice supervisione delle attivita; implica ispirare e
motivare i team per raggiungere il successo a lungo termine. Nell'odierno ambiente di
lavoro in rapida evoluzione, i leader devono dimostrare resilienza, ottimismo e
intelligenza emotiva per affrontare le sfide. Questo modulo si concentra sulla
coltivazione dell'auto-motivazione, sullo sviluppo di una leadership visionaria e sulla
promozione di pratiche di leadership etica che guidano la crescita organizzativa.

| professionisti delle risorse umane sono in una posizione privilegiata per modellare
comportamenti di leadership che ispirano fiducia, collaborazione e innovazione.
Promuovendo la motivazione intrinseca, applicando principi etici e sviluppando una
visione strategica, i leader possono creare un impatto positivo e sostenibile all'interno
delle loro organizzazioni.
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Obiettivi

o Sviluppare lI'auto-motivazione: coltivare la capacita di motivarsi intrinsecamente,
senza fare affidamento esclusivamente su ricompense o riconoscimenti esterni.

e Promuovere l'ottimismo nella leadership: costruire I'ottimismo come qualita
fondamentale della leadership, ispirando i team a rimanere efficaci e resilienti nei
momenti di cambiamento o avversita.

e Promuovere una leadership etica: dirigere team con integrita e responsabilita,
concentrandosi sulla creazione di un ambiente di lavoro equo, trasparente ed etico.

¢ Migliorare la leadership visionaria e il pensiero strategico: visualizzare il futuro
dell'organizzazione, collegando le strategie a lungo termine al successo sostenibile.

e Applicare lI'intelligenza emotiva nella leadership: utilizzare I'intelligenza emotiva
per gestire le dinamiche di gruppo, risolvere i conflitti e promuovere una cultura del
lavoro collaborativa e solidale.

e Misurare lI'impatto della leadership: apprendere metodi per valutare I'efficacia
della leadership, tra cui la soddisfazione dei dipendenti, le prestazioni del team e i
risultati strategici a lungo termine.

Contenuti teorici

Automotivazione e leadership

L'automotivazione & una qualita fondamentale per i leader che mirano a ispirare gl
altri. La teoria dell'autodeterminazione di Deci e Ryan (2000) sottolinea l'importanza
della motivazione intrinseca, in base alla quale i leader agiscono sulla base dei propri
valori personali, dei propri obiettivi e di un amore genuino per il proprio lavoro. | leader
delle risorse umane che sono intrinsecamente motivati possono promuovere un
ambiente di lavoro in cui i dipendenti sono piu coinvolti, creativi e impegnati nel
raggiungimento di obiettivi a lungo termine.

| leader che possiedono automotivazione sono anche piu resilienti nei momenti difficili,
poiché fanno affidamento su stimoli interni piuttosto che sul riconoscimento esterno.
Questo approccio incoraggia i membri del team ad adottare atteggiamenti simili,
portando a una forza lavoro motivata e produttiva.

Ottimismo nella leadership

La leadership ottimista svolge un ruolo fondamentale nel mantenere il morale e la
concentrazione del team, in particolare durante i periodi di cambiamento. La teoria
dell'ottimismo appreso di Seligman (1990) suggerisce che i leader che vedono le sfide
come opportunita di crescita possono ispirare i propri team ad adottare una mentalita
positiva. Questa visione ottimistica crea una cultura orientata alle soluzioni, in cui i
dipendenti si sentono in grado di affrontare nuove sfide senza paura di fallire.
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Carver e Scheier (2002) hanno scoperto che i leader ottimisti sono piu efficaci nel
fissare obiettivi a lungo termine e nel gestire l'incertezza. In un contesto HR, la
leadership ottimista garantisce che i team rimangano motivati, anche di fronte a
ostacoli, poiché vedono queste sfide come trampolini di lancio verso il successo.

Leadership etica

La leadership etica e la pratica di dirigere con integrita, equita e responsabilita.
Secondo Brown e Treviio (2006), i leader etici danno il tono alla bussola morale
dell'organizzazione, creando una cultura di trasparenza e rispetto. | leader delle risorse
umane che danno l'esempio di comportamenti etici, come l|'equita nel processo
decisionale e la responsabilita delle proprie azioni, promuovono un ambiente basato
sulla fiducia in cui i dipendenti si sentono apprezzati e rispettati.

e La leadership etica va oltre il semplice rispetto delle regole; richiede ai leader di
agire nel migliore interesse dei propri dipendenti e dell'organizzazione nel suo
complesso. Cio include prendere decisioni che danno priorita agli obiettivi etici a
lungo termine rispetto ai guadagni finanziari a breve termine.

Leadership visionaria e pensiero strategico

| leader visionari sono in grado di vedere il futuro e di allineare le loro strategie agli
obiettivi a lungo termine. Kouzes e Posner (2007) sottolineano che i leader visionari
ispirano i loro team creando una visione condivisa che si allinea sia ai valori personali
che a quelli dell'organizzazione. In questo modo, questi leader promuovono
l'innovazione, la creativita e il senso di scopo tra i propri dipendenti.

Il pensiero strategico e strettamente legato alla leadership visionaria, poiché implica
anticipare le sfide e le opportunita future, garantendo al contempo che le azioni attuali
siano in linea con gli obiettivi a lungo termine. | leader HR visionari creano culture in cui
la creativita prospera, favorendo una crescita e un adattamento continui.

Intelligenza emotiva nella leadership

L'intelligenza emotiva (IE), secondo la definizione di Goleman (1995), comprende la
consapevolezza di sé, I'autocontrollo, I'empatia, la motivazione e le abilita sociali. |
leader delle risorse umane con un'elevata IE sono piu preparati a gestire le relazioni,
risolvere i conflitti e costruire dinamiche di squadra solide. L'IE consente ai leader di
comprendere le esigenze emotive dei loro team, fornendo supporto e guida quando
necessario.

Promuovendo un ambiente in cui l'intelligenza emotiva e valorizzata, i leader delle
risorse umane possono costruire fiducia e lealta, riducendo il ricambio del personale e
migliorando le prestazioni del team. | leader con una forte IE sono anche piu bravi a
gestire lo stress e l'incertezza, consentendo ai loro team di rimanere concentrati e
motivati durante i periodi difficili.
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Risultati di apprendimento attesi

Al

termine di questo modulo, i

partecipanti saranno in grado di:

Sviluppare la motivazione
intrinseca: apprendere tecniche per
coltivare I'auto-motivazione e ispirare
i membri del team attraverso valori
personali e obiettivi a lungo termine.
Promuovere I'ottimismo nella
leadership: dimostrare ottimismo
nella leadership, aiutando i team a
rimanere concentrati e produttivi
durante i periodi di incertezza.
Dirigere in modo etico: applicare i
principi di leadership etica per
promuovere la fiducia, la trasparenza
e la responsabilita all'interno
dell'organizzazione.

Migliorare la leadership visionaria
e il pensiero strategico: sviluppare
capacita di pensiero strategico che
allineino gli sforzi del team agli
obiettivi organizzativi a lungo termine.
Applicare l'intelligenza emotiva
nella leadership: utilizzare
l'intelligenza emotiva per migliorare le
dinamiche di gruppo, risolvere i
conflitti e promuovere un ambiente di
lavoro positivo e collaborativo.

Conclusione

Una leadership efficace nell'odierno mondo del lavoro in continua evoluzione richiede
molto piu che un semplice pensiero strategico: richiede automotivazione, ottimismo,
intelligenza emotiva e capacita di prendere decisioni etiche. Padroneggiando queste
qualita di leadership, i professionisti delle risorse umane possono ispirare i propri
team, promuovere l'innovazione e garantire una crescita organizzativa sostenibile.
Questo modulo fornisce ai partecipanti gli strumenti e le tecniche necessari per guidare
i propri team attraverso il cambiamento, mantenendo I'attenzione sul successo a lungo
termine.

Metodi di apprendimento

Questo modulo include diverse tecniche

di apprendimento interattive per aiutare

i partecipanti ad applicare i principi di

leadership e motivazione in contesti HR

reali:

e Casi di studio: analizzare casi di
studio di leadership di successo,
concentrandosi su come |'auto-
motivazione, l'ottimismo e la
leadership etica hanno contribuito al
successo a lungo termine.

e Esercizi di role-playing: partecipare
a scenari di role-playing in cui i
partecipanti si  esercitano ad
applicare l'intelligenza emotiva e la
leadership etica per gestire le
dinamiche di gruppo e risolvere i
conflitti.

o Workshop sulla visione strategica:
sviluppare competenze di leadership
strategica partecipando a esercizi di
visione che allineano gli obiettivi del
team alle strategie organizzative a
lungo termine.

e Discussioni di gruppo: condividere
esperienze di sfide di leadership e
discutere come I'auto-motivazione,
I'ottimismo e  l'etica  possono
migliorare ['efficacia della leadership.
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9—’\ e Una leadership efficace si basa su motivazione, etica e
visione, ispirando i team a lavorare per il successo a lungo
\ termine.

e L'auto-motivazione € fondamentale per ispirare gli altri: i
leader che agiscono sulla base di valori personali e obiettivi
interni creano una forza lavoro motivata e coinvolta.

e L'ottimismo nella leadership favorisce la resilienza e
l'innovazione: i leader che affrontano le sfide con una
mentalita positiva consentono ai team di superare gli ostacoli.

e La leadership etica instaura fiducia e responsabilita:
guidare con equita e integrita crea una cultura di rispetto e
trasparenza.

¢ La leadership visionaria allinea gli obiettivi organizzativi a
una visione strategica a lungo termine, garantendo una
crescita sostenibile e un'innovazione continua.

e L'intelligenza emotiva (IE) rafforza I'impatto della
leadership: i leader che sviluppano consapevolezza di sé,
empatia e abilita sociali favoriscono la collaborazione e la
coesione del team.

e Una leadership forte riduce il turnover e migliora le
prestazioni del team, creando una cultura lavorativa positiva e
sostenibile.

e Dirigere con determinazione: allineare il proprio stile di

leadership ai propri valori fondamentali e ispirare il proprio
team dimostrando passione e impegno.

Esercitare quotidianamente I'auto-motivazione:

TlPS stabilire obiettivi di leadership personali e trovare una

motivazione intrinseca piuttosto che fare affidamento su

ricompense esterne.

o Coltivare [I'ottimismo: considerare le sfide come
opportunita e incoraggiare il proprio team ad adottare una
mentalita orientata alla crescita nei momenti di
cambiamento.

e Rendere I'etica una priorita: guidare sempre con equita,
trasparenza e responsabilita: il team provera piu fiducia e
rispetto verso il leader.

e Incoraggiare il pensiero strategico: aiutare il proprio
team a collegare le attivita quotidiane agli obiettivi a lungo
termine, promuovendo un senso di scopo e innovazione.
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REVIVE 5.0

11. Intelligenza culturale e
diversita

Basato sull'analisi della letteratura da parte di STANDO disponibile nel Modulo 11

Introduzione

Nel mondo globalizzato di oggi, le organizzazioni fanno sempre piu affidamento su
team diversificati per promuovere linnovazione e migliorare le prestazioni.
L'intelligenza culturale (CQ) e la gestione della diversita sono competenze essenziali per
i professionisti delle risorse umane che devono gestire le differenze culturali,
promuovere l'inclusivita e mitigare i conflitti in un ambiente di lavoro multiculturale.

Questo modulo si centra sul miglioramento della capacita dei partecipanti di
comunicare tra culture diverse, promuovendo la sensibilita culturale e favorendo
pratiche di reclutamento inclusive. Fornira ai responsabili delle risorse umane le
conoscenze e gli strumenti necessari per gestire efficacemente la diversita culturale e
creare un ambiente di lavoro inclusivo e rispettoso, in cui tutti i dipendenti possano
prosperare.

Curriculum sulle competenze delle WwWw.revives-0.eu 67
risorse umane per I'Industria 5.0


http://www.revive5-0.eu/

Obiettivi

e Sviluppare competenze di comunicazione culturale: apprendere tecniche per
comunicare efficacemente con persone provenienti da contesti culturali diversi,
superando le barriere linguistiche e le incomprensioni culturali.

e Migliorare la sensibilita culturale: riconoscere e rispettare le differenze culturali
in termini di valori, credenze, costumi e stili di comunicazione, promuovendo un
ambiente di lavoro inclusivo e solidale.

e Promuovere un reclutamento inclusivo: comprendere l'importanza della
diversita e dell'inclusione nel reclutamento e attuare strategie per ridurre i
pregiudizi e promuovere pratiche di assunzione eque.

e Promuovere la consapevolezza interculturale: imparare tecniche per gestire le
differenze culturali e le dinamiche di potere al fine di promuovere la comprensione
e la collaborazione in team multiculturali.

¢ Migliorare l'intelligenza emotiva: potenziare l'intelligenza emotiva, in particolare
nel riconoscere i segnali culturali e nel rispondere con empatia in contesti
interculturali.

Theoretical Content
La comunicazione interculturale

La comunicazione interculturale e essenziale per i responsabili delle risorse umane che
lavorano con team eterogenei. Secondo Gudykunst (2003), una comunicazione efficace
in contesti interculturali richiede la comprensione dei segnali verbali e non verbali, che
spesso variano da una cultura all'altra. Un'elevata intelligenza emotiva consente ai
professionisti delle risorse umane di gestire le emozioni e comprendere gli stati emotivi
degli altri, facilitando interazioni interculturali piu fluide.
Le tecniche di comunicazione chiave includono:
e Ascolto attivo: partecipare pienamente alle conversazioni riconoscendo e validando
i diversi punti di vista.
e Comunicazione consapevole: essere pienamente presenti e consapevoli delle
differenze culturali nella comunicazione, come suggerito da Ting-Toomey (1999).
e Consapevolezza della comunicazione non verbale: comprendere le variazioni
culturali nei gesti, nel contatto visivo e nel linguaggio del corpo per evitare
interpretazioni errate.

Sensibilita culturale

La sensibilita culturale e la consapevolezza e il rispetto delle differenze culturali in
termini di valori, credenze e stili di comunicazione. Il modello di sviluppo della
sensibilita interculturale di Bennett (1993) sottolinea il passaggio dall'etnocentrismo
all'etnorelativismo, in cui le differenze culturali vengono apprezzate piuttosto che
giudicate.
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Per i professionisti delle risorse umane, la sensibilita culturale & fondamentale per
creare politiche che rispettino le diverse esigenze culturali. Cio include:
e Offrire politiche flessibili: adattarsi alle diverse pratiche religiose e culturali, come
orari di ferie flessibili.
e Fornire formazione sulla diversita: educare i dipendenti sulle norme culturali per
promuovere l'inclusione.
e Materiali di comunicazione inclusivi: garantire che tutte le comunicazioni interne ed
esterne rispettino le diverse prospettive culturali.

Pratiche di reclutamento inclusive

Il reclutamento inclusivo mira ad attrarre talenti diversificati eliminando i pregiudizi nel
processo di assunzione. Secondo Avery e McKay (2006), i team diversificati superano
quelli omogenei in termini di creativita e risoluzione dei problemi. | professionisti delle
risorse umane dovrebbero essere consapevoli dei pregiudizi impliciti ovvero
atteggiamenti inconsci che possono influenzare le decisioni di assunzione, e lavorare
per mitigarli.

Le strategie per un reclutamento inclusivo includono:

e Utilizzo di descrizioni di lavoro inclusive: redigere descrizioni di lavoro che
attraggano un pubblico ampio utilizzando un linguaggio inclusivo e sottolineando la
diversita.

e Canali di reclutamento diversificati: utilizzare bacheche di annunci di lavoro rivolte a
gruppi sottorappresentati per raggiungere un bacino di candidati piu ampio.

e Colloqui strutturati: applicare domande e criteri di valutazione standardizzati per
garantire I'equita nella valutazione dei candidati.

Consapevolezza interculturale

La consapevolezza interculturale implica la comprensione di come le differenze

culturali influenzino il comportamento, la comunicazione e le dinamiche di potere. La

teoria delle dimensioni culturali di Hofstede (1980) fornisce un quadro di riferimento
per comprendere le differenze culturali attraverso dimensioni quali individualismo vs
collettivismo e distanza dal potere.

| responsabili delle risorse umane possono applicare queste conoscenze per:

e Anticipare i conflitti: riconoscere potenziali malintesi culturali e affrontarli in modo
proattivo.

e Promuovere la formazione sulla competenza culturale: aiutare i dipendenti a
sviluppare le competenze necessarie per lavorare efficacemente in contesti
multiculturali.

e Incoraggiare la condivisione culturale: creare opportunita per i dipendenti di
condividere le loro esperienze culturali, promuovendo un ambiente di lavoro piu
inclusivo e collaborativo.
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Risultati di apprendimento attesi

Al termine di questo modulo,

partecipanti saranno in grado di:

e Migliorare le competenze
comunicazione

interculturale:

comunicare e collaborare
efficacemente con persone
provenienti da contesti culturali
diversi.

Aumentare la sensibilita culturale:
riconoscere e rispettare le differenze
culturali in termini di valori, credenze,
costumi e stili di comunicazione,
applicando questa comprensione per
promuovere un ambiente di lavoro
inclusivo.

Applicare pratiche di reclutamento

inclusive: progettare processi di
reclutamento che promuovano
l'equita e attraggano un pool

diversificato di candidati, utilizzando
strategie volte a mitigare i pregiudizi
impliciti.

Promuovere la consapevolezza
interculturale: sviluppare tecniche
per gestire le differenze culturali e le
dinamiche di potere, promuovendo la
comprensione e la riconciliazione nei
conflitti interculturali.

Migliorare l'intelligenza emotiva:
migliorare  lintelligenza  emotiva,
consentendo ai  partecipanti  di
riconoscere e rispondere con empatia
ai  segnali  culturali, favorendo
relazioni migliori all'interno di team
diversificati.

Conclusione
L'intelligenza culturale e la gestione della diversita sono essenziali per i professionisti

delle

Metodi di apprendimento

Questo modulo include una varieta di
metodi di apprendimento interattivi
per aiutare i partecipanti a sviluppare
l'intelligenza culturale e le competenze
di gestione della diversita:

e Casi di studio: analizzare scenari
reali in cui si sono \verificati
malintesi culturali e identificare
strategie per risolverli attraverso
una migliore comunicazione e
sensibilita culturale.

o Esercizi di role-playing:
partecipare ad attivita di role-
playing che simulano interazioni
interculturali, consentendo ai
partecipanti di mettere in pratica
I'ascolto attivo, la comunicazione
consapevole e le tecniche di
comunicazione non verbale.

e Discussioni di gruppo:
condivisione di esperienze e best
practice per la gestione della
diversita culturale e la promozione
dell'inclusivita nel reclutamento e
nella gestione dei team.

e Valutazioni delle competenze
culturali: i partecipanti
completeranno delle valutazioni per
valutare il loro attuale livello di
intelligenza culturale e identificare
le aree di miglioramento.

risorse umane nell'odierno mondo del lavoro globalizzato. Sviluppando

competenze di comunicazione interculturale, promuovendo la sensibilita culturale,
favorendo pratiche di reclutamento inclusive e aumentando la consapevolezza
interculturale, i responsabili delle risorse umane possono creare ambienti inclusivi in
cui tutti i dipendenti si sentano apprezzati e rispettati. Questo modulo fornisce gli
strumenti e le conoscenze necessarie per orientarsi e gestire efficacemente la diversita
culturale, migliorando le prestazioni organizzative e il coinvolgimento dei dipendenti.
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L'intelligenza culturale & fondamentale per i

professionisti  delle  risorse umane per gestire

efficacemente team diversificati e promuovere l'inclusivita.

e Le competenze di comunicazione interculturale, tra cui
I'ascolto attivo e la consapevolezza non verbale, riducono le
incomprensioni nei luoghi di lavoro globali.

e La sensibilita culturale favorisce l'inclusione rispettando
valori, credenze e stili di comunicazione diversi.

e Le pratiche di reclutamento inclusive aiutano a
eliminare i pregiudizi e ad attrarre talenti diversificati per
migliorare le prestazioni dell'organizzazione.

e La consapevolezza interculturale migliora il lavoro di
squadra, riducendo i conflitti e migliorando la
collaborazione in ambienti multiculturali.

e L'intelligenza emotiva rafforza |'adattabilita culturale,

consentendo ai professionisti delle risorse umane di gestire

le differenze culturali con empatia.

o Adattare il proprio stile di comunicazione: riconoscere e
TOP adattare le differenze culturali nella comunicazione verbale
e non verbale.

TlPS Sfidare i pregiudizi impliciti: valutare e perfezionare
regolarmente le politiche di assunzione e delle risorse
umane per garantire equita e inclusivita.

e Promuovere wuna cultura inclusiva nel team:
incoraggiare i dipendenti a condividere esperienze culturali
e celebrare la diversita.

e Fornire formazione sulla diversita: fornire ai dipendenti
gli strumenti per lavorare efficacemente in contesti
multiculturali e prevenire la discriminazione.

e Soddisfare le esigenze culturali: implementare politiche
flessibili che rispettino le diverse religioni, abitudini
alimentari e festivita.

e Dare l'esempio: dimostrare consapevolezza -culturale,
empatia e inclusivita in tutte le interazioni professionali.
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12.Capacita comunicative

Basato sull'analisi della letteratura da parte di STANDO disponibile nel Modulo 12

Introduzione

Una comunicazione efficace € fondamentale per il successo nella gestione delle risorse
umane. E alla base della costruzione della fiducia, della risoluzione dei conflitti e della
promozione della collaborazione all'interno dell'organizzazione. | professionisti delle
risorse umane devono padroneggiare una serie di competenze comunicative, tra cui
I'ascolto attivo, la comunicazione assertiva e la comunicazione non verbale, per
interagire efficacemente con i dipendenti e guidare i team verso il successo. Questo
modulo fornisce ai professionisti delle risorse umane le tecniche di comunicazione
essenziali per migliorare le interazioni con colleghi, dipendenti e stakeholder.

Imparando a trasmettere messaggi in modo chiaro, empatico e sicuro, i partecipanti
saranno in grado di rafforzare le relazioni sul posto di lavoro, promuovere una cultura
organizzativa positiva e aumentare la produttivita.
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Obiettivi

¢ Migliorare I'efficacia della comunicazione: sviluppare la capacita di comunicare in
modo chiaro ed efficace utilizzando tecniche di ascolto attivo, stili di comunicazione
assertivi e segnali non verbali.

e Promuovere la professionalita e I'empatia: apprendere strategie per trasmettere
empatia, professionalita e sicurezza attraverso la comunicazione verbale e non
verbale.

¢ Migliorare la risoluzione dei conflitti: utilizzare le capacita comunicative per gestire
e risolvere i conflitti con sicurezza, bilanciando I'assertivita con il rispetto per gli altri.

o Rafforzare la leadership e I'influenza: fornire ai partecipanti capacita comunicative
che ispirino fiducia e impegno positivo sul posto di lavoro.

Theoretical Content

Ascolto attivo
L'ascolto attivo € molto piu che ascoltare semplicemente le parole; richiede piena
attenzione e coinvolgimento emotivo per comprendere il punto di vista di chi parla.
Secondo Covey (2004), l'ascolto attivo favorisce la fiducia reciproca e il rapporto,
consentendo ai professionisti delle risorse umane di affrontare in modo piu efficace le
preoccupazioni dei dipendenti. L'ascolto attivo prevede diverse tecniche chiave:
e Mantenere il contatto visivo: garantisce la concentrazione e dimostra che chi ascolta
é coinvolto nella conversazione.
e Parafrasare: riformulare ci0 che ha detto linterlocutore per confermare la
comprensione.
e Porre domande chiarificatrici: aiuta ad approfondire la comprensione e garantisce
che il messaggio sia ricevuto correttamente.
Padroneggiando I'ascolto attivo, i responsabili delle risorse umane creano un ambiente
in cui i dipendenti si sentono ascoltati e apprezzati, migliorando la risoluzione dei
problemi e dei conflitti all'interno dell'organizzazione.
Comunicazione assertiva
La comunicazione assertiva consente ai professionisti delle risorse umane di esprimere
i propri pensieri, bisogni e sentimenti in modo aperto e rispettoso. Crea un equilibrio
tra comunicazione passiva e aggressiva, garantendo che i messaggi vengano trasmessi
con sicurezza senza sminuire gli altri. Alberti ed Emmons (2008) sottolineano che la
comunicazione assertiva e fondamentale per stabilire dei limiti, fornire un feedback
costruttivo e risolvere i conflitti.
Gli aspetti chiave della comunicazione assertiva includono:
e Franchezza: essere chiari e diretti nell'esprimere bisogni e aspettative.
e Rispetto per gli altri: mantenere un tono che riconosca e rispetti le opinioni e i
sentimenti degli altri.
e Fiducia: comunicare con sicurezza per ispirare fiducia e affermare la propria
autorita.
| responsabili delle risorse umane che comunicano in modo assertivo promuovono la
trasparenza, la responsabilita e il rispetto reciproco sul posto di lavoro.
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Comunicazione non verbale

| segnali non verbali, come il linguaggio del corpo, le espressioni facciali e il tono di
voce, spesso trasmettono piu informazioni delle sole parole. Burgoon et al. (2016)
sottolineano che la comunicazione non verbale & essenziale per trasmettere emozioni,
costruire un rapporto e stabilire credibilita.

Nella gestione delle risorse umane, comprendere e controllare i segnali non verbali pud
migliorare significativamente ['efficacia della comunicazione. Alcune strategie non
verbali chiave includono:

e Rispecchiamento: adeguare il linguaggio del corpo dell'interlocutore per creare un
rapporto e mostrare empatia.

e Tono di voce: utilizzare un tono calmo e assertivo per trasmettere sicurezza e
autorevolezza.

e Espressioni facciali: assicurarsi che le espressioni facciali corrispondano al
messaggio che si sta comunicando.

Padroneggiare la comunicazione non verbale aiuta i responsabili delle risorse umane a
trasmettere professionalita, empatia e sicurezza in vari scenari HR, come le valutazioni
delle prestazioni, la risoluzione dei conflitti e le negoziazioni.

Intelligenza emotiva nella comunicazione

Una comunicazione efficace & strettamente legata all'intelligenza emotiva. Goleman
(1998) spiega che i professionisti delle risorse umane con un'elevata IE sono piu bravi a
riconoscere le proprie emozioni e quelle degli altri, il che consente loro di comunicare
in modo piu empatico e gestire i conflitti in modo efficace.

Integrando I'lE nelle pratiche di comunicazione, i responsabili delle risorse umane
possonNo:

e Costruire fiducia e rapport: utilizzare I'empatia per connettersi con i dipendenti a
livello emotivo, promuovendo un ambiente di lavoro positivo.

e Gestire situazioni stressanti: mantenere la calma e la compostezza durante le
interazioni altamente stressanti, utilizzando I'lE per allentare la tensione e gestire le
conversazioni difficili.

e Incoraggiare il dialogo aperto: promuovere una comunicazione aperta e onesta
rispondendo con empatia alle preoccupazioni dei dipendenti.

1L VE
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Risultati di apprendimento attesi

Al termine di questo modulo,
partecipanti saranno in grado di:
e Padroneggiare le tecniche

di

ascolto  attivo: dimostrare Ia
capacita di ascoltare attentamente,
parafrasare e porre domande
chiarificatrici per promuovere Ia
fiducia e la comprensione nelle
interazioni sul posto di lavoro.
Sviluppare capacita di
comunicazione assertiva:
esprimere pensieri, esigenze e limiti
in modo chiaro e sicuro, mantenendo
il rispetto per il punto di vista degli
altri.

Migliorare la comunicazione non
verbale: comprendere l'impatto dei
segnali non verbali sull'efficacia della
comunicazione e applicare strategie
per controllare il linguaggio del
corpo, le espressioni facciali e il tono
in contesti professionali.

Applicare le competenze
comunicative in scenari HR:
utilizzare le competenze

comunicative acquisite per gestire
efficacemente scenari di gestione
delle risorse umane, quali la
risoluzione dei conflitti, il feedback
sulle prestazioni e il coinvolgimento
dei dipendenti.

Conclusione
Una comunicazione efficace &€ fondamentale per i professionisti delle risorse umane

per instaurare un rapporto di fiducia, risolvere i conflitti e guidare i team in modo
efficace. Padroneggiando l'ascolto attivo, la comunicazione assertiva e i segnali non
verbali, i responsabili delle risorse umane possono promuovere relazioni positive,
migliorare la collaborazione e favorire una cultura della trasparenza e del rispetto.
Questo modulo fornisce ai professionisti delle risorse umane le competenze necessarie
per comunicare con sicurezza ed empatia, garantendo il successo nel dinamico
ambiente di lavoro odierno.

efficacemente le
comunicazione nei
risorse umane:

Metodi di apprendimento

Questo modulo utilizzera una varieta di
metodi di apprendimento interattivi
per aiutare i partecipanti ad applicare
tecniche di
contesti  delle

e Casi di studio: analizzare scenari

reali delle risorse umane per
identificare  come sono state
applicate tecniche di

comunicazione, quali I'ascolto attivo
e la comunicazione assertiva, per
risolvere conflitti o migliorare |l
coinvolgimento dei dipendenti.

o Esercizi di role-playing: mettere in

pratica l'ascolto attivo e la
comunicazione assertiva in
situazioni simulate delle risorse

umane, quali valutazioni delle
prestazioni o risoluzione di conflitti
all'interno del team.

e Workshop sulla comunicazione
non verbale: esercizi per
aumentare la consapevolezza dei
segnali non verbali e sviluppare
strategie per migliorare il linguaggio
del corpo e il tono durante le
interazioni con i dipendenti.

e Discussioni di gruppo:
condivisione di esperienze relative
alle sfide comunicative sul posto di
lavoro e discussione di strategie per
migliorare la comunicazione verbale
e non verbale.
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TOP
TIPS

L'ascolto attivo crea fiducia e rapporto: partecipare
pienamente alle conversazioni migliora la risoluzione dei
problemi e le relazioni con i dipendenti.

La comunicazione assertiva favorisce la trasparenza e il
rispetto, consentendo ai professionisti delle risorse umane
di esprimersi chiaramente senza essere passivi 0
aggressivi.

La comunicazione non verbale ha un impatto
significativo sulle interazioni: il linguaggio del corpo, il
tono e le espressioni facciali influenzano la percezione e la
comprensione.

L'intelligenza emotiva migliora la comunicazione,
aiutando i professionisti delle risorse umane a gestire le
conversazioni difficili con empatia e compostezza.

Una comunicazione efficace rafforza la leadership,
garantendo chiarezza nelle aspettative, nella risoluzione dei
conflitti e nel coinvolgimento dei dipendenti.

| professionisti delle risorse umane devono adattare gli
stili di comunicazione alle diverse situazioni, garantendo
professionalita e inclusivita in contesti lavorativi
diversificati.

Praticare l'ascolto attivo: mantenere il contatto visivo,
parafrasare i punti chiave e porre domande chiarificatrici
per assicurarsi di aver compreso.

Usare frasi in prima persona: formulare le comunicazioni
in modo assertivo senza sembrare aggressivi (ad esempio,
“lo penso” invece di “Tu sempre...").

Essere consapevoli del linguaggio del corpo: mantenere
una postura aperta, annuire per mostrare interesse e usare
un tono sicuro.

Adattare il proprio stile di comunicazione: situazioni e
personalita diverse richiedono approcci comunicativi su
misura, quindi adattati di conseguenza.

Gestire le conversazioni difficili con Il'intelligenza
emotiva: mantenere la calma, riconoscere le emozioni e
rispondere in modo ponderato invece di reagire
impulsivamente.

Incoraggiare il dialogo aperto: creare uno spazio sicuro in
cui i dipendenti possano esprimere preoccupazioni e idee,
promuovendo la trasparenza e la fiducia.
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CONCLUSIONI GENERALI

In un mondo in rapida evoluzione e sempre piu interconnesso, i professionisti delle
risorse umane si trovano ad affrontare un'ampia gamma di sfide che richiedono
competenze diversificate e una mentalita lungimirante. | programmi di studio
presentati in questi moduli forniscono un quadro completo che consente ai
professionisti delle risorse umane di prosperare nelle organizzazioni moderne, dove i
progressi tecnologici, la diversita culturale e le dinamiche lavorative in evoluzione
creano sia opportunita che complessita.

Ogni modulo affronta un'area critica della gestione delle risorse umane,
dall'intelligenza emotiva alla risoluzione dei conflitti, dalla comunicazione alla
leadership e alla gestione della diversita . Nel complesso, queste competenze
permettono ai professionisti delle risorse umane non solo di gestire, ma anche di
dirigere, ispirare e innovare all'interno delle loro organizzazioni. Promuovendo
l'intelligenza emotiva, la competenza culturale, la leadership etica e |'adattabilita, i
professionisti delle risorse umane possono creare ambienti di lavoro inclusivi,
produttivi e resilienti.

Che si tratti di padroneggiare I'arte dell'empatia, di sviluppare il pensiero critico per
una soluzione efficace dei problemi o di miglioir e le capacita di comunicazione per
creare fiducia e collaborazione, ogni modulo fornisce ai responsabili delle risorse
umane gli strumenti necessari per affrontare le sfide uniche dell'industria 5.0 e oltre.

In definitiva, il successo di qualsiasi organizzazione risiede nelle sue persone.
Investendo nello sviluppo di queste competenze fondamentali, i professionisti delle
risorse umane possono dirigere i propri team con integrita, garantire la sostenibilita a
lungo termine e avere un impatto duraturo sia sui singoli dipendenti che
sull'organizzazione nel suo complesso. Poiché le risorse umane continuano a evolversi
come funzione strategica all'interno delle organizzazioni, le competenze acquisite
attraverso questi moduli aiuteranno i professionisti delle risorse umane a gestire la
complessita, a guidare I'innovazione e a promuovere una cultura di crescita continua e
di eccellenza.
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